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JOHDANTO

Juridinen osaaminen on liiketoimintakriittinen
resurssi, jonka merkitys korostuu epivarmassa
ja nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.
Se on samanaikaisesti liiketoiminnan
jatkuvuuden edellytys, keskeinen
riskienhallinnan elementti ja oikein johdettuna
my0s merkittivi kilpailuetu.

Tutkimus osoittaa, etti alan tyomarkkina on
poikkeuksellisen liikkuvaa, sitoutumista

haastavat rakenteelliset tekijit ja kuormitus
heijastuu suoraan liiketoimintariskeihin ja
paitoksenteon laatuun. TAma tiivistelmi
kokoaa ylimmiille johdolle keskeiset havainnot
seki toimenpiteet, joiden avulla juridinen
osaaminen voidaan siirtii tukifunktiosta
strategiseksi kilpailueduksi.

Tama tiivistelmi on tuotettu Juristien
Tyoeldmitutkimus 2025 -aineistosta. Lisétietoja ja
koko tutkimusraportti: www.paragraaffi.fi
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JURIDINEN OSAAMINEN
STRATEGISENA RESURSSINA

Sitouttaminen on strategisesti ja taloudellisesti
kannattava investointi.

Juridinen osaaminen on lilkketoiminnan jatkuvuuden
kannalta kriittinen perusedellytys, mutta oikein
hyodynnettyna myos merkittava kilpailuetu.

on vaihtanut
tyépaikkaa viimeisen 5 Maarittele liiketoimintaympariston ja toimintaympariston
vuoden aikana asettamat juridiset vaatimukset seka niiden edellyttamat

nykyiset ja tulevat osaamistarpeet.

Arvioi juridisten riskien ja niihin liittyviin investointeihin liittyvat kustannukset osana
kokonaisvaltaista riskienhallintaa.

Varmista, etta osaamisen kehittaminen tukevat liiketoimintastrategiaa ja vastaavat myos tuleviin
liiketoimintatarpeisiin.

Hyoédynna in-house lakiosaston vetovoimaa. Tunnista in-house lakiosaston houkuttelevuustekijat
juristien nakokulmasta ja hyoédynna niita kilpailussa osaajista, jotka tydskentelevat myos muilla
toimialoilla.

MIKSI JURISTIT VAIHTAVAT
JA MIKSI HE PYSYVAT?

Palkka on pitovoimana vasta 2. sijalla.
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TEISTA

Juristien sitouttaminen vaatii kokonaisvaltaista
[ahestymista. Palkka on yksinaan riittamaton, silla tyolta
odotetaan myos sisallollista mielekkyytta ja joustavuutta.
Ratkaisevaa on, millaisia kehittymismahdollisuuksia ja
tyotehtavia organisaatio tarjoaa. Yksittaisia, nopeita vaihtaisi tyopaikkaa
ratkaisuja ei ole, vaan sitoutuminen rakentuu arjen
Jjohtamisesta, tyon organisoinnista ja esihenkilotyosta.

urakehityksen perassa.

Tyoén merkityksellisyytta lisaa juristien aito kytkeytyminen osaksi lilkketoimintaa. Mahdollisuus
kehittaa lilkketoimintaosaamista ja tyoskennella moniammatillisessa ymparistossa vahvistaa
sitoutumista seka toimii keskeisena vetovoimatekijana.

Palkka ei ole ainut sitoutumiseen vaikuttava tekija, vaan yksi sitoutumisen osa-alue.
Liiketoiminnallisiin tunnuslukuihin sidotut kannustimet lisaavat sitoutumista, ohjaavat toimintaa
strategisesti ja vahvistavat lakiosaston roolia liiketoiminnalle arvoa tuottavana kumppanina.

Huolehdi laadukkaasta paivittaisjohtamisesta, joka tukee myos tulevaisuuden osaamistarpeita ja
selkeita urapolkuja. Integroi lakiosasto tiiviisti osaksi liiketoiminnan arkea, joka vahvistaa
yhteenkuuluvuuden tunnetta, parantaa yhteistyota ja madaltaa kynnysta jatkuvaan vuoropuheluun
lakiosaston ja liiketoiminnan valilla.



TEKOALY MUUTTAA JURIDISTA
TYOTA

Tekodlyi hyodynnetiin kiinnostyossa, tekstin
muokkauksessa, tiedonhaussa ja sopimusten
analysoinnissa

Tekoaly voi tehostaa juridista tyota merkittavasti, mutta
eivat osaa hyodyntaa tyon luonne asettaa sen hyddyntamiselle myos
tekoalya tuottavasti. erityisvaatimuksia. Teknologiakehityksessa mukana

pysyminen on oletusarvo, mutta se ei tapahdu itsestaan.

Osallista lakiosasto tekodlyratkaisujen suunnitteluun ja kayttoonottoon Lakiosasto on olennainen
osa liiketoimintaa, ei siita irrallinen funktio.

Maarittele pelisaannét: Judinen tyd edellyttaa erityista huolellisuutta muun muassa tiedon
luotettavuuden, oikeellisuuden ja luottamuksellisuuden suhteen. Organisaatiotason ohjeistukset ja
vastuunjaot varmistavat tekoalyn hallitun ja turvallisen kayton myos juristin tyossa.

Parhaimmillaan tekodly nopeuttaa rutiininomaisia tehtavia ja vapauttaa juristien aikaa
liiketoiminnan kannalta merkittavampiin kokonaisuuksiin.

JAKSAMINEN JA TUOTTAVUUS

Juristien jaksamisella on suora vaikutus tyon
laatuun, piitoksenteon luotettavuuteen ja siti
kautta liiketoimintariskeihin.

Jaksaminen on olennainen riski ja kustannustekija.
Virheet sopimuksissa, tulkinnoissa tai riskiarvioissa voivat
realisoitua merkittavina taloudellisina- ja mainehaittoina.
Siksi tyokyvyn ja jaksamisen tukeminen on investointi,
joka maksaa itsensa takaisin riskienhallinnan ja suora liiketoimintariski.
tuottavuuden kautta.

jaksaa huonosti, mika on

Hybridityo ei tarkoita pelkastaan etatyon mahdollisuutta, vaan joustavuutta ja
mahdollisuutta vaikuttaa tyontekopaikkaan ja -aikaan. Jaksamisen lisaksi hybridityd toimii
vetovoimatekijana ja mahdollistaa osaamisen hydodyntamisen myds maantieteellisesti
laajemmin.

Lakiosaston tyo on usein reaktiivista ja ad hoc -luonteista. Priorisoi juristin tyo lilkketoiminnan
tavoitteiden nakékulmasta. Autonomia on keskeinen juristien tyohyvinvointia tukeva tekija.

Tydhyvinvoinnin yllapitaminen ei valttamatta edellyta merkittavia taloudellisia investointeja.
Tunnista ylikuormituksesta johtuvat valtettavissa olevat virheet ja sisallyta ne osaksi
riskienhallinnan suunnittelua.



SUKUPOLVET JA OSAAMISEN
SIIRTO

Vahvuudeksi monisukupolvisuudessa koetaan
osaamisen ja kokemuksen jakaminen, mikéi on
jatkuvuuden kannalta Kriittisti

Suurimmat sukupolvien valiset haasteet liittyvat
tyoarvoihin ja odotuksiin (20 %) seka tyéskentelytapoihin

kokee osaamisen (18 %). Eroja ilmenee myds teknologian hyédyntamisessa
jakamisen toimivan. (14 %). Toimiva osaamisen jakaminen on seka
riskienhallintaa etta kilpailuetu.

Varmista, etta liiketoiminnan kannalta keskeinen tieto, prosessit ja toimintamallit dokumentoidaan ja
Jaetaan systemaattisesti. Lakiosaston toimintatapojen maarittely myos liiketoiminnalle mahdollistaa
sujuvan ja tehokkaan yhteistyon.

Suunnitelmallinen mentorointi mahdollistaa edistaa tiedon siirtymista ja nuoremman sukupolven
kehittymista.

Selkeat maaritelmat osaamistarpeista ja lilketoiminnan odotuksista ohjaavat rekrytointia,
urapolkuja ja osaamisen kehittamista.

Ennakoiva suunnittelu mahdollistaa osaamisen siirron ja muut tarvittavat toimenpiteet ennen
kriittisen tiedon menetystq, ja turvaa juridisen osaamisen jatkuvuuden ja liiketoiminnan
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toimintavarmuuden.

KILPAILU OSAAJISTA KIRISTYY

Rekrytoinnin nikokulmasta yrityksilli on
selkeii etulyontiasema
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Tyonantajan houkuttelevuus rakentuu useista tekijoista,
joista keskeisiksi nousevat kilpailukykyinen palkka (64 %),
kiinnostavat tyotehtavat (60 %), joustavuus (49 %) seka
hyva ilmapiiri (46 %).
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pitaa in-house -rooleja

houkuttelevimpina.
Houkuttelevuus ei synny yksittaisesta tekijasta. Kiinnita
huomiota palkitsemiseen, tydtehtavien sisaltoon, uramahdollisuuksiin, tydn joustavuuteen seka

organisaatiokulttuuriin, jotka yhdessa muodostavat vetovoimaisen kokonaisuuden.

Systemaattinen nakyvyys juristien keskuudessa vahvistaa tydnantajamielikuvaa ja tunnettuutta
Jo ennen konkreettista rekrytointitarvetta. Ennakoiva nakyvyys voi lyhentaa merkittavasti
rekrytointiin kaytettavaa aikaa ja pienentaa kustannuksia.

Juristeja kiinnostavat yrityksissa erityisesti lilkketoiminnalliset ulottuvuudet. Tuo nama
nakokulmat selkeasti esiin rekrytoinnissa ja hyddynna niita myos lakiosaston sitouttamisessa.
Juristien urapolkuja voidaan rakentaa myos lilkketoiminnan suuntaan, eika kehittymisen tarvitse
rajoittua horisontaaliseen etenemiseen juridisten tehtavien sisalla.
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