JURISTIEN

tyoelamatutkimus

Juristien tyomarkkina
Miti kannattaa tehdi juuri nyt?

Vastaajia: 419 juristia

JOHDANTO

Tutkimukseen vastasi 419 juristia, joista 22 % Huomionarvoista on, etté periti 72 % vastaajista
tyoskentelee asianajo- tai lakiasiaintoimistoissa.  on vaihtanut tyopaikkaa viimeisen viiden vuoden
Vastaajista yli puolet, 56 %, pitidd in-housen aikana. Korkea liikkuvuus kertoo juristien
lakiosastoa juristille houkuttelevimpana tyomarkkinan tyontekijildhtoisyydesta ja

tydympéristoni, kun taas vain 27 % asianajo- tai ~ heijastelee yleisid tyoelamén trendej.
lakiasiaintoimistoa. Peréti 42 % ei pidé asianajo-

tai lakiasiaintoimistoa lainkaan tai juurikaan Témd tiivistelmd tarjoaa asianajo- ja
houkuttelevana paikkana tyollistydl tydjuristina. ~ 1akiasiaintoimistojen datapohjaisen nakyman

juridisen alan tyomarkkinaan, odotuksiin ja
Vastaajista suurin ikiiryhmé on 30-39-vuotiaat ~ Kehitystarpeisiin.

(46 %), miké osoittaa tyomarkkinoilla olevan
runsaasti kokeneita, mutta edelleen
urakehityksen ja liikkuvuuden kannalta aktiivisia
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REKRYTOINTIMARKKINA
JURISTIKENTALLA

Liikkuvuus heijastaa tyoeléimiin
nopeatempoisuutta

Juristien tydomarkkina on erittain liikkuva. Tama tarkoittaa
pitaa in-housea seka mahdollisuuksia rekrytoinnissa etta riskeja

houkuttelevimpana nykyhenkiloston pitamisessa. Juristeista kaydaan kovaa

kilpailua tyonantajien kesken, mika edellyttaa jatkuvia

tyoymparistona : A e , <
toimenpiteita sitouttamiseksi ja panostuksia rekrytointiin.

Henkiloston sitouttaminen ja vetovoiman lisaaminen osaajamarkkinoilla edellyttavat vahvuuksien ja
kehityskohteiden tunnistamista. Selvita, mitka tekijat tukevat juuri teidan juristien pysymista ja
missa on kehitettavaa.

Vetovoimaisuuden rakentaminen vaatii pitkajanteisyytta. Viesti aktiivisesti toimiston vahvuuksista,
tyokulttuurista ja tyoskentelytavoista seka tee tydnantajamielikuvatyd nakyvaksi.

Hyvin toteutetut ja dokumentoidut kehitys- seka exit-keskustelut auttavat tunnistamaan ne
tekijat, jotka pitavat juristit toimistossanne.

MIKSI JURISTIT LAHTEVAT JA
MITEN HEIDAT PIDETAAN?

Palkka ei ole tarkein motivaattori

Tydnantajavalintaan vaikuttavat kilpailukykyinen palkka ja
edut (64 %), mielenkiintoiset ja haastavat tyotehtavat (60 4 [" ﬁ" [\r'( ['
%) seka joustavat tydajat ja etatydmahdollisuudet (49 %). D
Myds hyva tyéilmapiiri ja kollegiaalisuus (46 %) seka vaihtaisi urakehityksen

laadukas johtaminen (30 %) ovat merkittavia tydnantajan

T perassa
houkuttelevuutta lisaavia tekijoita.

Erityisesti in-house-roolit houkuttelevat juristeja, joten asianajo- ja lakiasiaintoimistojen on
tarkeaa tunnistaa omat alakohtaiset vetovoimatekijansa. Korosta naita urakehityksen ja
ammatillisen kehittymisen tukemisessa.

Monipuoliset ja ammatillista kehittymista tukevat tyotehtavat ovat keskeisia sitoutumisen
tekijoita. Panosta tyon mielekkyyteen ja kytke sen merkityksellisyys osaksi laajempaa
kokonaisuutta.

Panosta arkeen. Kehita toimiston kulttuuria, yhteistyota eri tiimien valilla ja tarjoa
mahdollisuuksia tydnteon autonomiaan, kuten vaikuttaa tydskentelytapoihin ja tydnteon
paikkaan.

Kehita systemaattisesti esihenkiloty6ta ja tydilmapiiria, ja tuo nama rohkeasti esiin myos
tyonantajaviestinnassa. Hyva johtaminen ja yhteiset arvot houkuttelevat juristeja.



JOUSTAVUUS JA TYOKUORMA

Joustavat tyonteon tavat tukevat jaksamista

Urakehitys nousee tutkimuksessa selkeasti
tarkeimmaksi yksittaiseksi syyksi harkita tyopaikan
vaihtoa, kun palkka ja edut sijoittuvat vasta toiselle
sijalle. Samanaikaisesti 30 % juristeista kokee
tyytymattémyytta urapolkunsa selkeyteen, joka

kokee hybridityon
vahvistavan jaksamista korostaa tarvetta urakehityksen malleille ja
etenemismahdollisuuksille.

Tyémaaran hallinnan puute on merkittavin kuormitustekija. Maarittele ja kay lapi tydhoén
littyvat odotukset, tavoitettavuus ja priorisointi. Tama lisaa tyon autonomiaa ja hallinnan tunnetta,
mika tukee hyvinvointia.

Seuraa tyon jakautumista ja tyéaikoja, kompensoi ylitydt ja kasittele kuormittavat tilanteet.
Saanndlliset kehityskeskustelut auttavat tunnistamaan riskit ja suunnittelemaan toimenpiteet
pitkaan jatkuvan kuormituksen ratkaisemiseksi.

TEKOALY JA TOIMISTON
KILPAILUKYKY

Kehityksen rinnalla esiin nousee selkei
osaamiskuilu

Tekoaly vaikuttaa juristien tyohon tarjoten
tehokkuutta ja uusia mahdollisuuksia, mutta ) o) vy
edetlytta.a myos. osa'xam|senlkeh|ttamls’.[a %a - ei osaa kayttaa tekoalya
koulutusinvestointeja. Varmista, etta teidan juristit
saavat riittavat resurssit ja tuen hyddyntaa tekoalya.

tuottavasti

Maarittele tekoalystrategia Tekoalyn hallittu kayttoonotto tehtavissa, joissa kasitellaan
arkaluonteista ja luottamuksellista tietoa, edellyttaa yhteisesti sovittuja pelisaantdja.

Vaikka tekoaly on jo osa juristien arkea, osaaminen ei valttamatta ole kehittynyt samassa
tahdissa. Panosta saanndlliseen ja kaytannonlaheiseen koulutukseen ja varmista, etta osaaminen ja
tyokalut tukevat tyon vaatimuksia jokaisella tyontekijatasolla.

Tarkoituksenmukaisesti hydodynnetty tekoaly vapauttaa juristien aikaa lisaarvoa tuottavaan
asiantuntijatydhoén ja vahentaa manuaalista rutiinityota. Osallista juristit keskusteluun ja hyédynna
heidan nakemyksensa tekoalyn kaytossa.



ERI JURISTISUKUPOLVET JA
MUUTTUVAT ODOTUKSET

O Monisukupolvisuus lakiosastoissa on seké
O haaste ettd mahdollisuus

Eri-ikdiset juristit odottavat tydelamalta eri asioita.
* r PL\ Nuoremmat painottavat joustavuutta tyon seka tyon ja muun
> Al A elaman valista tasapainoa, kun taas kokeneemmat juristit
nostaa asettavat tyon etualalle. Avoimissa vastauksissa nousee esiin
kokemus siitg, etta vakiintuneita toimintatapoja ei
kyseenalaisteta ja muutosta vastustetaan ajattelulla "nain on
aina tehty”. Samalla monisukupolvisuuden selkein vahvuus
on osaamisen ja kokemusten jakaminen.

AN

monisukupolvisuuden
selkeaksi hyodyksi.

Tunnista monisukupolvisuuden mahdollisuudet Keskustele avoimesti siita, millaisia hyotyja eri
sukupolvien osaaminen ja nakemykset voivat tuoda tyohon ja kulttuuriin. Osallista keskusteluun
seka osakaskunta etta juristit, jotta eri nakdkulmat tulevat kuulluksi.

Kasittele odotusten ja tyétapojen eroavaisuudet Tunnista, missa eriavat odotukset ja
tyoskentelytavat nakyvat ja miten ne vaikuttavat arkeen. Laadi yhteiset toimintatavat ja pelisaannat,
Jjotka lisaavat ymmarrysta, selkeytta ja sitoutumista.

Vahvista mentorointia ja osaamisen jakamista Mentorointi ja osaamisen jakaminen ovat keskeisia
monisukupolvisuuden hyoétyja. Luo rakenteet, jotka mahdollistavat kokemuksen ja hiljaisen tiedon
siirtymisen, seka hydédynna koko osaamispotentiaali.

00
Suurin osa juristeista arvostaa kokonaispakettia yksittaisen
oikeudenalan sijaan, mutta asianajo- ja lakiasiaintoimistojen ] IR AN 5\
tarjoamaa mahdollisuutta haastaviin ja erityisosaamista ; b
vaativiin tehtaviin kannattaa korostaa aktiivisesti. Asianajo- ja
lakiasiaintoimistojen vahvuuksia ovat usein monipuoliset ja

ammatillisesti haastavat tehtavat, nopea oppiminen ja
mahdollisuus erikoistua tiettyyn oikeudenalaan.

MITEN TOIMISTO EROTTAUTUU
KILPAILUSSA JURISTEISTA?

Kilpaillussa osaajakentissa vetovoimatekijit on
tunnistettava, mutta oikotieti sitouttamiseen ei ole

arvostaa mielenkiintoisia
tehtavia

Korosta ammatillisia mahdollisuuksia Asianajo- ja lakiasiaintoimistojen keskeisin kilpailuetu on
mahdollisuus tehda haastavia ja erikoistumista tukevia toimeksiantoja. Tuo esiin toimeksiantojen
monipuolisuus ja konkretisoi, millaista osaamista toimistossa voi kerryttaa.

Rakenna erottuvuutta kulttuurissa Kilpailu osaajista on kovaa myoés toimistojen kesken, joten
kulttuuri voi olla tarkea erottautumistekija. Tuo henkildoston aani kuuluviin, panosta johtamiseen ja
kehittamiseen seka tuo esiin tyontekijatarinoita.

Nay ja kuulu Tyonantajamielikuvan rakentaminen on pitkajanteista, mutta kannattavaa. Rakenna
nakyvyytta juristien keskuudessa, hyddynna verkostoja ja viesti systemaattisesti toimiston
vahvuuksista houkutellaksesi ja sitouttaaksesi juristeja.
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