JURISTIEN

tyoelamatutkimus

Juristien tyomarkkina
Miti kannattaa tehdi juuri nyt?

Vastaajia: 419 juristia

JOHDANTO

Juristien tyoeldmaitutkimus 2025 on laajin ja
kattavin juristien tyoeliméii koskeva tutkimus
Suomessa. Tutkimuksessa tarkastellaan
juristien nikemyksii ja kokemuksia tyoelimin
keskeisisti teemoista, kuten tyossa
jaksamisesta ja palautumisesta, teknologian ja
tekodlyn vaikutuksista, ammatillisesta
identiteetisté ja kasvusta, motivaatiosta seki
tyopaikan vaihdosta ja rekrytoinnista.

Tutkimukseen osallistui yhteensi 419 juristia ja
vastaajista valtaosa (66 %) kuuluu 30-49-
vuotaiden ikdryhméiin.
Tyoskentelysektoreittain yritysten
lakiosastoissa tyOoskentelee 28 %, asianajo- tai
lakiasiaintoimistoissa 22 % ja julkisella
sektorilla 23 %.

Paragraaffi Oy on toteuttanut Tyoelimétutkimusta vuodesta
2018 lidhtien, mikd mahdollistaa luotettavat trendivertailut.
Téni vuonna tutkimus toteutettiin ensimmaiistii kertaa
vhteistyossi Juristiliiton kanssa, jotta juristien dni olisi
mahdollisimman vahvasti ja laajasti kuultavissa.

Suurin osa juristeista tyoskentelee suorittavan
tason asiantuntijatehtivissi (39 %), kun taas
senior-tason tehtéivissé tyoskentelee 24 %
vastaajista.

Avustavissa tai entry-vaiheen juristitehtivissi
vastaajista tyoskentelee 15 %. Johtotehtévissé,
kuten osakkaina tai lakiasiainjohtajina,
tyoskentelee 8 % vastaajista. Vastaajista suurin
osa tyoskentelee sopimusoikeuden (37 %),
tyooikeuden (27 %) seki kauppa- ja
yhtiooikeuden (25 %) parissa.

TAmai tiivistelmé on tuotettu Juristien
Tyoeldmitutkimus 2025 -aineistosta. Liséitietoja ja
koko tutkimusraportti: www.paragraaffi.fi
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JURISTIEN TYOMARKKINA JA
SITOUTTAMISTEKIJAT

Juristien tydmarkkina on poikkeuksellisen liikkuvaa, ja
ty6paikan vaihtoa harkitaan aktiivisesti. Juristien
sitouttaminen ja uusien osaajien rekrytointi vaativat aktiivisia
toimenpiteita alalla, jossa kilpailu osaajista on kovaa.

on vaihtanut tyépaikkaa

viimeisen 5 vuoden aikana. Juristien sitouttaminen edellyttaa tiivista yhteistyota
henkilostohallinnon ja ylimman johdon kanssa.

Maarittele lakiosaston tavoitteet seka sitouttamis- ja rekrytointistrategiat ja varmista, etta lakiosasto
on aktiivisesti mukana paatoksenteossa.

On keskeista tunnistaa lakiosaston kannalta keskeiset osaamisalueet ja avainhenkiloriskit ja
huolehtia tiedon jakamisesta, vastuiden tasapainoisesta jakautumisesta ja osaamisen kehittamisesta,
Jjotta lakiosasto ei ole yksittaisten henkiléiden varassa.

Lakiosaston ty6 on valttamatonta kytkea osaksi liiketoimintaa ja tehda odotukset seka urapolut
nakyviksi eri uravaiheissa. Esihenkilotyohon ja osaamisen kehittamiseen panostaminen on
ensiarvoisen tarkeaa, jotta juristit nakevat selkean tulevaisuuden yrityksen sisalla.

AMMATILLINEN IDENTITEETTI

vaan tyoltid odotetaan myos sisiallollista
mielekKkyytti ja joustavuutta.
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koetaan selkeaksi, oman urapolun epaselvyys voi aiheuttaa ihtaisi tvebaikic
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Ammatillinen kehitys nousee yhdeksi keskeisimmista urakehityksen perassa -

odotuksista, joita juristit kohdistavat tyénantajaansa. palkka on vasta 2. sijalla.

Kiinnita huomiota erityisesti seuraaviin asioihin johtamistyossasi:

Urapolut voivat vaihdella merkittavasti lakiosastosta riippuen, eika kehittymisen tarvitse tarkoittaa
ainoastaan vertikaalista etenemista. Mahdollista my&s ulkopuoliset koulutusmahdollisuudet ja
sisallyta ne osaksi koulutusbudijettia.

Huolehdi saannédllisesta palautteesta ja rakenna selkeat, toistuvat foorumit
kehityskeskusteluille. Lakiosaston sisainen mentorointi tukee ammatillista kehittymista ja edistaa
samalla tiedon ja osaamisen jakamista.

Mahdollista tydnkuvan laajentaminen ja kytke tyotehtavat osaksi liilketoimintaa.
Lahes puolet juristeista odottaa mahdollisuutta laajentaa tydtehtaviaan.



TEKNOLOGIA JA TEKOALYN
VAIKUTUS TYOHON

Tekodlyi hyodynnetiin kiannostyossa, tekstin
muokkauksessa, tiedonhaussa ja sopimusten
analysoinnissa.

Tekoalyn hyodyntaminen juristin tyossa on lisaantynyt
nopeasti, mutta osaaminen sen tehokkaaseen ja

kokee tarvitsevansa hallittuun kayttéon ei ole kehittynyt samassa tahdissa.
merkittavasti lisaosaamista Tekoalyn hyodyntaminen edellyttaa kohdennettuja
tekoalyn kayttoon koulutuspanostuksia ja selkeita linjauksia siita, mihin

tarkoituksiin tekoalya voidaan kayttaa.

Kiinnita huomiota erityisesti seuraaviin asioihin tekoalyn kaytté6notossa juristitiimissasi:

Tekoalyn hyédyntaminen edellyttaa koulutuspanostuksia. Jarjesta saannollista,
kaytanndnlaheista koulutusta, joka kehittyy teknologian mukana ja keraa oppeja tekoalyn
Jatkokayttéa varten.

Huomioi kayttotarkoituksiin liittyvat vaatimukset ja valitse tyokalut, jotka tukevat nimenomaan
juristin tyota.

Osallista lakiosasto keskusteluun tekoalyn hyodyista, parhaista kayttotarkoituksista ja
toimintatavoista. Hyédynna tiimin osaamista kehitystydssa ja varmista, etta myos tekoalyyn liittyvat
huolenaiheet tulee kasitellyksi.

MONISUKUPOLVISUUS JA
TYOYHTEISON DYNAMIIKKA

Monisukupolvisuuden suurimmat haasteet

liittyvit tyoarvoihin ja odotuksiin, O
tyoskentelytapoihin seki viestintiin O
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jakaminen on vahvuus, jota kannattaa aktiivisesti

vahvistaa. Samanaikaisesti on tarkeaa maaritella kokee osaamisen jakamisen
lakiosastolle yhteiset toimintatavat tyoskentelytavoista toimivan parhaiten eri-

Ja odotuksista tyota kohtaan, jotta yhteisty6 on
tehokasta ja yhtenaista.

ikaisten valisessa yhteistyossa

Odotukset ty6ta vaihtelevat eri sukupolvien valilla. Osallista koko lakiosasto keskusteluun
toimintatavoista, arvoista ja odotuksista. Yhteinen keskustelu lisaa ymmarrysta ja tehostaa
yhteistyota.

Monisukupolvisen tyoyhteison keskeisin vahvuus on tiedon ja nakemysten jakaminen.
Suunnittele ja fasilitoi yhteisia keskusteluja seka edista arkista tiedonjakamisen kulttuuria.

Ota eri elamanvaiheet huomioon tyon suunnittelussa, koulutus- ja kehittymismahdollisuuksien
tarjoamisessa.



TYOSSA JAKSAMINEN JA

PALAUTUMINEN
% Palautumista edistiivit erityisesti liikkunta, perhe,

harrastukset seki selkei tyon ja vapaa-ajan vilinen raja

f«w, A F\ Juristien jaksamistilanne on kaksijakoinen: 68 % vastaajista
kokee jaksavansa jokseenkin tai erittain hyvin, mutta 27 %
kokee hybridi- ja vastaajista kokee jaksavansa huonosti. Erityisesti tydmaaran
Jjoustotyon vaikuttavan hallinta koetaan haastavaksi, silla 43 % pitaa sitd merkittavana
positiivisesti jaksamiseen kuormitustekijana. Myos tydsta irrottautuminen koetaan
haastavaksi.

Joustavat tyoskentelymahdollisuudet ja autonomia tukevat merkittavasti juristien jaksamista.
Tyomaaran hallinta on selkea kehityskohde, joka vaatii konkreettisia toimenpiteita.

Vahvista joustavia tyoskentelymahdollisuuksia Hybridi- ja joustotyo tukevat jaksamista, lisaavat
sitoutumista ja voivat toimia myos kilpailuetuna. Mahdollisuus eta- ja lahityon yhdistamiseen
laajentaa myos maantieteellisesti rekrytointimahdollisuuksia.

Lisaa hallinnan tunnetta Suuri tydkuorma on keskeinen kuormitustekija. Selkeiden tyohon
kohdistuvien odotusten ja tavoitteiden maarittely seka priorisoinnin ohjeistus helpottavat tyon
hallintaa ja tyosta irrottautumista.

Maadrittele pelisaannot Tydajan seuranta ja selkeat pelisaanndt tukevat tydomaaran hallintaa.
Kulttuurillinen suhtautuminen tavoitettavuuteen ja siihen liittyvat odotukset vaikuttavat merkittavasti
hyvinvointiin seka toimivat sitouttavana tekijana.

MOTIVAATIO JA TYONANTAJAN
HOUKUTTELEVUUS

Palkka on vasta toisella sijalla

Palkka on tarkea motivaatiotekija, mutta se ei yksin riita
sitouttamiseen. Tyonantajan houkuttelevuus rakentuu
kokonaisuudesta, jossa palkka, mielenkiintoiset tyétehtavat
Jja tydilmapiiri yhdessa vahvistavat tydnantajakuvaa.

Seuraa palkkakehitysta ja panosta urakehitykseen Vaikka
palkka ei ole ainoa motivaatiotekija, alan palkkakehityksen
seuraaminen tukee sitoutumista. Tarjoa myos juristeille uusia
tydtehtavia ja koulutusmahdollisuuksia, jotka tukevat vaihtoon
ammatillista kehittymista.

pitaa urakehitysta
tarkeimpana syyna tyopaikan

Panosta arkiseen tyohon ja tyéilmapiiriin Sitoutuminen syntyy arjessa. Hyva tyoilmapiiri,
mahdollisuus vaikuttaa tyon tekemiseen seka toimiva yhteistyo ja johtaminen ovat keskeisia
sitouttamistekijoita, joihin kannattaa panostaa.

Viesti kulttuurillisista vahvuuksista Tyoyhteison kulttuuri, kuten yhteistyo ja hyva tyoilmapiiri, eivat
aina nay ulospain. Niiden nakyvaksi tekeminen ja viestiminen vahvistavat tyénantajan vetovoimaa
seka helpottavat sopivien juristien houkuttelemista rekrytoinnin ollessa ajankohtaista.
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