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1. JOHDANTO

Paragraaffi toteutti vuonna 2018 ensimmadistd kertaa tydeladmdbarometrin juridisella alalla. 256 vastaajaa kerdnnyt
barometri toi esille juridisen alan asiantuntijoiden odotuksia sekd toiveita. Lisdksi barometri paljasti useamman
trendin, jotka juridisen alan tyénantajien tulisi ottaa huomioon houkutellakseen parhaita talentteja tulevaisuudessa.
Paragraaffi jalkautti barometrin tuloksia asiakkailleen, ja toi esille tydnhakijoiden toiveita. Vuoden 2019 barometri
jatkoi osin edellisen barometrin jalanjdljissd. Uudistuksiakin toki oli: barometri laajennettiin koskemaan jo
tydeldmdssa olevia, ja barometrin aihepiirejd syvennettiin edellisen barometrin tulosten perusteella. Lisdksi kyselyd
tiivistettiin ja kohdennettiin tarkemmin.

Barometrin tarkoitusperdt kuitenkin sdilyivat. Paragraaffi haluaa selvittdd millaisia odotuksia tulevilla ja jo
tydeldmdssa olevilla juridiikan ammattilaisilla on tyéeldmad ja uraa kohtaan. Me haluamme tarjota asiakkaillemme
ja koko juristiprofessiolle hyodyllistd tietoa, jotta he voivat kehittdd omaa organisaatiotaan, tydeldmdataitoja
ja entisestddn parantaa tydntekijoiden tyytyvdisyyttd. Kuten jo aiemmasta barometrista kavi ilmi, ei pelkkd
rahallinen korvaus endd houkuttele parhaimpia osadgjia. Tydnantajien onkin tdrked saada tietoa, millaiset
lainalaisuudet pdtevat tyonhakijoiden ja tyopaikan vaihtoa harkitsevien keskuudessa.

Paragraaffi haluaa edistad tydomarkkinoiden toimintaa. Haluamme toimillamme luoda merkityksellisié tyéuria ja
monimuotoistaa juristiprofessiota. Kysymadalla tyonhakijoilta heiddn toiveistaan, odotuksistaan ja kokemuksistaan,
voimme toimia vdlittdjand tyénhakijoiden ja tydnantajien vdalilld. Jokaisen vastauskuvaajan jdlkeen esitetddn
lyhyesti kuvaajan keskeisimmdt havainnot, jonka jdalkeen esitetddn Paragraaffin asiantuntijoiden analyysi,
joka pohjautuu asiantuntijoidemme omaan reflektioon siitd, mitd juristiprofessiossa ja asiantuntijatydssd
tapahtuu. Tdmdn jdlkeen esitetddn mahdollisia johtopddtdksid tai toimintasuosituksia. Barometrin lopuksi ndistd
johtopdadtoksistd kootaan kokoavat ndkékohdat.

Kysely toteutettiin nettilomakkeena, ja vastagjia kontaktoitiin sdhkopostilistan, Paragraaffin hakijapoolin sekd
sosiaalisen median kautta. Lisdksi Paragraaffin avainasiakkaat jakoivat barometria omissa organisaatioissaan.
Osassa kysymyksistd vastaagijilla oli mahdollisuus valita useammasta vastausvaihtoehdosta (monivalinta), kun taas
osassa kysymyksistd heilld oli mahdollisuus jdttdd vastaamatta. Tastd syystd kaikkien vastausten vastaajamadrdt

eivat ole tdysin samat.

Monesko opiskeluvuosi sinulla on menossa oikeustieteiden parissa?

Ensimmdinen 14,1 %
Toinen 19,2 %
Kolmas 15,8 %

Neljas 12,9 %

Viides 9,9 %
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Olen opiskellut yli seitsemdn vuotta

Olen jo valmistunut 21,4 %

Kuvio 1: Vastagjien jakautuminen opintovuosien osalta.



Kyselyyn vastasi ténd vuonna 358 juridisen alan osaajaa. Valmistuneiden osuus vastaajista oli 21 prosenttia.

Viime vuoteen verrattuna valmistuneiden osuus vastaajista oli suunnilleen samalla tasolla (kasvua noin 0,40
prosenttia). Edelliseen barometriin verrattuna eniten kasvua vastaajamddrissd on tapahtunut toisen vuoden
opiskelijoiden keskuudessa (muutos noin 4 prosenttiyksikkdd). Muiden vastaajakohorttien mdadrdt ovat pysyneet
samansuuntaisina. Vastagjamadrdan kasvettua suhteessa eniten onkin siis kasvanut toisen vuoden opiskelijoiden
sekd valmistuneiden osuus.

Missd yliopistossa opiskelet tai opiskelit oikeustieteita?

Helsingin ylopistossa
Helsingin yliopiston Vaasan yksikdssa - 5,6 %
Ita-Suomen yliopistossa [l 3.7 %
Lapin yliopistossa [l 7.3 %
Turun yliopistossa | 124 %
Abo Akademissa [ 1.7 %
Tallinn University [ 4.5 %

~_ Olen suorittanut opintoja useassa [l 25 %
yliopistossa tai muualla kuin luetelluissa.

Kuvio 2: Vastaajien jakautuminen yliopistoittain.

Vuonna 2018 suurin osa vastanneista oli opiskellut tai opiskeli Helsingin yliopistossa (noin 43 prosenttia
vastanneista). Vuonna 2019 tdma osuus nousi 62 prosenttiin. Barometrin tuloksissa on siis vahva painotus
Helsingin yliopistosta valmistuneiden ja opiskelevien vastauksiin. Suhteessa eniten vastaajomddrét laskivat Turun
yliopiston vastagjien keskuudessa (noin 7 prosenttiyksikkéd) ja Tallinnan yliopiston vastadjien keskuudessa (noin
10 prosenttiyksikk6d). Muiden vastaajamaddrdt pysyivat suurin piirtein ennallaan.

Vastaukset heijastelevat erittdin  hyvin tiedekuntien kokoeroja Suomessa. Vaikka Helsingin osuus onkin
painottunut, on myods hyvd huomioida, ettd Helsingin yliopiston sisddnottomddrd on oikeustieteen alalla

Suomen suurin.



2. TYOLLISTYMINEN

Viime vuoden tapaan barometrissa selvitettiin tydonhakijoiden halua tydllistyd eri sektoreille ja toimialoille. Tanda
vuonna tutkimukseen lisattiin vaihtoehto "Tallé seikalla ei ole minulle valia”, jotta saataisiin tarkempi tieto siitd,
onko toimialoilla ja sektoreilla oikeastaan merkitystd vastaajien keskuudessa. Tatd myods toivottiin viime vuoden
barometrin palautteissa.

Lisdksi tyénantajasektoreihin liittyvat kysymykset jaoteltiin eri tavalla, jotta voidaan saada hienojakoisempaa
tietoa siitd, missd vastaajat haluavat tydskennelld. Kysyimme esimerkiksi tdnd vuonna erikseen mille yksityisen,
julkisen tai jarjestosektorin osa-alueelle vastaajat haluaisivat tydllistyd mieluiten.

Haluatko mielummin tyollistya

. Talla seikalla ei ole minulle valia
[ | Kotimaiselle tyénantajalle

Kansainvdliselle tyénantajalle

Kuvio 3: Haluavatko vastaajat tyéllistyd kotimaiselle vai kansainvdliselle toimijalle.

Vuonna 2018 59 prosenttia vastaajista kertoi haluavansa tyollistyd kotimaiselle tyénantajalle ja 41 prosenttia
kansainvdliselle tyonantajalle. Tand vuonna kotimaiselle tyonantajalle tdhtddvien osuus oli 31 prosenttia.
Kansainvdliselle tydnantajalle puolestaan kertoi haluavansa tydllistyd 15 prosenttia vastaagjista. Suurimmalle
osalle, 54 prosentille vastaajista, talla seikalla ei kuitenkaan ollut merkitysta.

Huomionarvoista vastauksissa on se, ettd vaikka vastaajomddrat painottuvat ensimmadisen, toisen, kolmannen
ja neljdnnen vuoden opiskelijoihin, on |Idhes puolella vastaajista mielessadn karkea kuva siitd, mihin he haluavat
suuntautua tdssa kontekstissa. On hyvin todenndkdistd, ettd samasta syystd niiden henkildiden osuus, joille
tdllé seikalla ei ole valid on myds suuri: opintojen alkuvaiheessa jo tydllistyminen itsessddn on tdrkedd eikd
ensimmdisid tyopaikkoja hakiessa kotimaisuudella ja kansainvdlisyydelld ole valid tyénantajaa valitessa.

Jo tydeldmdssd olevien tapauksessa kaipuuta nimenomaan kansainvdliselle tydnantajalle voi tasoittaa se, ettd tyd
juridiikan alalla on kansainvdlistynyt kokonaisuudessaan. Kotimaisetkin tyonantajat voivat tarjota mahdollisuuksia
kansainvdliseen tydhon monipuolistuneiden kansainvdlisten toimeksiantojen kautta. Toisaalta moni kotimaiseksi
mielletty asianajotoimisto voi olla osa lagjempaa kansainvdlisempdd tai pohjoismaista toimistoa, ja ndin ollen
voi olla hankalaa tunnistaa kotimaisen ja kansainvdlisen tyénantajan ero.

Toisaalta kansainvdlisten tyonantajien suosio on ollut huomattava trendi varsinkin nuoremman polven

tyonhakijoiden keskuudessa. Tatd ndkemystd tukee muun muassa Academic Workin uusin Young Professionals
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Attraction Index, jonka kdrjestd 16ytyvat kansainvdlinen teknologiayritys Google, mutta esimerkiksi myds
suomalainen kansainvalisyyttd huokuva Supercell.

Haluatko mielummin tyoéllistya

4,2 %

. Talla seikalla ei ole minulle vdlia

[ | Suurelle tydénantajalle

59,4 %

Pienelle tydnantajalle

Kuvio 4: Halu tyéllistya suurelle tai pienelle tyénantajalle.

Tyoénantajan koolla ei mydskadn ole kovin suurta painoarvoa vastaajien keskuudessa. Vuonna 2018 77 prosenttia
vastaajista halusi tyollistyd suurelle tyénantajalle, ja 24 prosenttia halusi tyodllistyd pienelle tydnantajalle. Vaikka
suurin osa, 60 prosenttia vastaagjista, pitdd tatd seikkaa merkityksettémdnd, haluaa 36 prosenttia kuitenkin
tyollistyd suurelle tydnantajalle.

Tdss@ huomionarvoista on se, ettd useimmiten suurilla tydnantajilla on myds parhaat verkostot ja resurssit
tehdd tyonantajamielikuvamarkkinointia. Suurten tyonantajien henkiléstomadrd myds ndkyy ja kuuluu Suomen
suhteellisen hyvin verkostoituneella juridisella alalla.

Suurten tyonantajien resurssit tarjota erilaisia  oman osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia sekd
monipuolisia tyotehtdviad ovat suuremmat. Usean praktiikan suuri asianajotoimisto on tydnhakijan tai uuden
uran etsijan silmissd otollisempi paikka joko syventdad tai laajentaa omaa osaamista. Vaihtoehtoiskustannuksena
usein voidaan kokea kuitenkin omaan tydaikaan liittyvien vaikuttamis mahdollisuuksien pieneneminen.

Missd seuraavista haluaisit mieluiten tyéskennellG?

Yksityinen sektori
Julkinen sektori

Jarjestosektori [l 65 %
Tallg seikalla ei ole minulle vdliad 0,0 %

Kuvio 5: Mille sektorille vastaajat haluavat mieluiten tydllistyd.

Viime vuoden barometrissa vastaajilta kysyttiin sitd, millaisessa tyépaikassa he haluaisivat tydskennelld. Tuolloin
kysymyksen vastausvaihtoehdot olivat laajemmat. Tana vuonna kysymyksestd tehtiin hienojakoisempi kysymalla
ensin vastagijilta, milléd tydnantajasektorilla he haluaisivat tydskennelld, jonka jalkeen kysyimme jatkokysymyksessd,
millaisessa tydpaikassa kyseisen sektorin sisdllad he haluaisivat tydskennelld. Viime vuonna osa ndistd sektorin



sisdisistd vaihtoehdoista oli valittavissa samassa kategoriassa kuin itse tyénantajasektorit, joten vastausten

taysivertainen vertaaminen keskendadn ei ole mahdollista.

Viime vuonna suosituimmat valinnat olivat yksityinen sektori (57,40 prosenttia vastauksista), asianajotoimistot
(57 prosenttia vastauksista), kansainvdlinen sektori (42,60 prosenttia vastauksista) sekd julkinen sektori (38,70
prosenttia vastauksistal).

Tadman vuoden barometrissa kysyttdessd haluaisivatko vastaajat tyollistyd mieluummin yksityiselle sektorille,
julkiselle sektorille vai jarjestosektorille, suurin osa vastagjista (68,70 prosenttia) kertoi haluavansa tyodllistyd
yksityiselle sektorille. Julkiselle sektorille vastaajista halusi tydllistyd 24,80 prosenttia ja jarjestosektorille 6,50
prosenttia. Edellisistd kysymyksistd poiketen tyonantajasektoriin liittyvdssa kysymyksessa yksikédan vastaajista ei
kertonut asian olevan vahapatoinen.

Lakimiesliiton mukaan sen jasenkunnasta noin 47 prosenttia tydskentelee julkisella sektorilla ja 53 prosenttia
yksityisella sektorilla. Tatd taustaa vasten yksityisen sektorin vetovoima on todella suurta. Syitd voi hakea
yksityisen sektorin palkkausmalleista, paremmasta ndkyvyydestd varsinkin opiskelijoiden keskuudessa sekd
paremmilla uranakymillg.

Yksityisen sektorin suosio voi edelleen myds selittyd silld, ettd yksityinen sektori ndhdddn tyétapojen ja tydn
substanssin kautta monipuolisemmaksi, mutta myds joustavammaksi sekd modernimmaksi tydnantajasektoriksi.
Julkisen puolen tyonantajamielikuvan markkinointi ei ole myoskadn ehka pysynyt yksityisen sektorin vauhdissa.
Julkisten virkojen ja positioiden markkinointi on myds osittain jaykkdd johtuen niin sanotuista mdadrdmittaisista
ilmoituksista. Esimerkkind voimme katsoa miltd valtiolle.fi-osoitteesta 16ytyvien positioiden teksti nayttad
verrattuna esimerkiksi yksityisten puolen konsulttitalojen hakukuulutuksiin tai suurien asianajotoimistojen
hakukuulutuksiin.

Toisaalta my0s julkisen sektorin ja etenkin jarjestdosektorin ndkyvyydessd on parantamisen varaa. Yleinen toive
Paragraaffin urailloista onkin saada jdrjestdsektorin ja julkisen sektorin puhujia enemmdn esittelemddn omien
tyonantajiensa arkea ja tyota.

Milla seuraavista yksityisen sektorin ty6épaikoista haluaisit tyéskennella (valitse max. 2)

Lakiasiaintoimisto | N 163 %
Asianajotoimisto
Konsulttiyritys | N [ NN 7.5 »
Kansainvdlinen yritys
Kotimainen yritys | N NI 20.4 %
Startup-yritys [ 88 %

Kuvio 6: Mille yksityisen sektorin tydpaikoista vastaajat haluavat tyéskennelld.

Yksityisen sektorin tydpaikoista asianajotoimistot sekd kansainvdliset yritykset ovat viime vuoden tapaan
kdarjessa. Konsulttiyritysten suosio on sen sijaan tippunut yli 20 prosenttiyksikkoa viime vuodesta. Syyta tahan on
vaikea arvioida ja vastaajamddrien vaihtelu voi osaltaan johtua kysymyksenasettelun muutoksesta, joskin yli 20
prosenttiyksikdn pudotusta se ei yksin selitd.



Yksi selittdva tekija voi olla se, ettd vaikka yksityinen sektori onkin erittdin suosittu vastaajien keskuudessa,

eivat erityisesti konsulttiyritykset ole saaneet niin suurta nakyvyyttd opiskelijoiden ja juridiikan alalla
tyoskentelevien parissa. Konsulttiyrityksilld on ollut hienoisia vaikeuksia pddsté niin sanotusti juridiikan alan
tyontekijoiden ja oikeustieteen opiskelijoiden iholle. Osa syy voi olla se, ettd perinteiset juridiikan alan tyonantajat
kuten asianajotoimistot voivat kdasitteistdd tyon sisallon ja subtanssiosaamisen tarpeen alan toimijoiden
kielelle paremmin kuin muut yksityisen sektorin toimijat, joilla juridiikka ei ole toiminnan ydintd. Jo pelkkd sana
konsulttiyritys voi toki osaltaan hdmdtd vastagijia, silld pelkdstddn sanaan konsultti sisdltyy erilaisia konnotaatioita,
joista osa mielletaan erityisesti tekniikan ja kauppatieteellisen alan "omaisuudeksi”.

Mille julkisen sektorin osa-alueelle haluaisit mieluiten tyollistyda? (valitse max. 2)

Kunta tai kaupunki [N 105 %

Virasto 23,3 %

Ministerié 44,2 %
Puolustusvoimat [} 23 %
Valtionyhtic [l 3.5%

Poliisi
Oikeuslaitos
Puolue 0,0%
Euroopan unioni

Kuvio 7: Mille julkisen sektorin osa-alueelle vastaajat haluaisivat tyollistya.

Viime vuoden barometrissa kysyttiin erikseen julkisen sektorin osa-alueen mieluisimmista tyénantajista. Tuolloin
suosituimmat tyénantajat olivat tdmdn vuoden tapaan ministeriot (59,60 prosentti vastauksista), oikeuslaitos
(55,56 prosenttia vastauksista) sekda virastot (36,36 prosenttia vastauksistal).

Tandkin vuonna suosituimmat julkisen sektorin tydpaikat sijaitsevat vastaajien perusteella oikeuslaitoksessa ja
ministeridissa. Uutena vaihtoehtona lisdtty Euroopan unioni oli vastaajien mielesta neljanneksi suosituin vaihtoehto.
Vastauksista voi huomata mitkd julkisen sektorin osa-alueet ndkyvat juridisen alan ammattilaisten keskuudessa
parhaiten. Erityisesti valtionyhtididen kerdédma pieni osuus on huomioitavaa.

Selitys vastauksille voi piilld my6és syvemmdlld juristiprofession ytimessd. Oikeuslaitos sek& poliisi ovat
historiallisesti suuressa arvossa pidettyjd instituutioita, joiden toiminnan ydin on juridiikan Iavistadma. Tallainen
positio suomalaisessa mielenmaisemassa ei valttdmattad tarvitse monikanavaista tydnantajamielikuvatykitysta,
silléd arvostus huokuu instituutiosta, historiasta ja merkityksestd kansalaisyhteiskunnalle. Ministeridéiden asemaa
voinee selittdd osaltaan se fakta, ettd ministerididen ldpi kulkee vuosittain satoja korkeakouluharjoittelijoita,
joista suurin osa on oikeustieteen opiskelijoita.



Mille kolmannen sektorin osa-alueelle haluaisit mieluiten tyodllistya? (valitse max. 3)

Edunvalvontajdrjestd
Tyémarkkinajérjestd (tyénantajapuoli)
Tyémarkkinajérjesté (tydntekijapuoli)
Kulttuuri- tai harrastusjarjestd | GG 143 »
Sosiaali- tai terveysjariestd |  ENEGz:zG 0.1 »
Koulutus- tai tutkimusyhdistys | N | 0.1 »
Urheilu- tai liikuntayhdistys 0,0 %
Nuorisoyhdistys tai opiskelijojdrjestd 0,0 %

Talous- tai elinkeinoyhdistys | RN 10.1 %

Uskonnollinen tai maailmankatsomuksellinen yhdistys [ 95 %

Ympristayhdistys
Eldkeldis- tai veteraanijdrjestd 0,0 %
Muu (tasmennd) [ 48 %

Kuvio 8: Mille kolmannen sektorin osa-alueelle vastaajat haluaisivat mieluiten tyollistyd.

Viime vuoden barometrissa ei kolmannen sektorin sisdisié mieluisuussuhteita eritelty tarkemmin. Tdnd vuonna
kolmannen sektorin mieluisimmaksi tyénantajaksi koki vain 6,50 prosenttia. Ndiden vastaajien joukosta suurin osa
piti ymparistd- ja edunvalvontayhdistyksia mieluisimpina paikkoina tyollistya.

Kyseisten jarjestdjen suuri suosio voi selittyd erityisesti edunvalvontasektorin asemalla Suomessa yleisesti
sekd ndkyvyydestd mediassa. Suomen kansainvdlisestikin aktiivinen jdrjestokenttd on tdynnd erilaisia
edunvalvontajdrjestdjd. Juristin tydn keskiddon on ajan saatossa muodostunut tietynlainen edunvalvojuus, joka
voi huokua vastauksista. Toisaalta edunvalvontasektori tyollistdad myds jarjestdsektorin sisdllad suurta madrad
ihmisid. Huomionarvoista on tyomarkkinajarjeston "kokoaan huonompi” menestyminen. Tyomarkkinajarjestot
kdyttdvat suurta valtaa Suomessa ja ovat ndkyvd osa kansalaisyhteiskuntaa. Tydmarkkinajdrjestdt myods
tyollistavat juridiikan alan ammattilaisia. Silti tdmdn sektorin suosio ei nouse jarjestdsektorin sisdlla korkealla.



3. TYOELAMASSA TARVITTAVAT TAIDOT

Seuraavaksi siirrytddn tarkastelemaan tyéeldmdssd tarvittavia taitoja. Barometrissa kysyttiin vastagijilta heiddn
omia mielipiteitdan siita, millaisia taitoja he arvioivat itse tarvitsevan tydurallaan. Lisaksi barometrissa selvitettiin,
millaisia taitoja vastaajat toivovat ja mitd he arvioivat tydantajien arvostavan tyénhakijoissa.

Mita tyéeldmataitoja arvioit tarvitsevasi tyourallasi eniten? (valitse max. 3)

Perinteiset viestintataidot (julkinen puhuminen, tekstitaito) 69,8 %
Viestintdtaidot (sosiaalinen media, viestintateknologioiden kéyttd) - 5.2 %

Graafiset taidot (datan visualisointi ja kuvankdsittely) l 0,7 %

Ajankdyttotaidot (ajanhallinta projekteissa, work-life-balance)
Dato—cnalyysi (tiedon kerddminen, tiivistdminen ja tunnuslukjen analysointi)
Yhteistydtaidot (kollegiaalisuus, informadlit ja formaalit suhteet tyéssd)
Johtamistaidot (johtaminen, valmentaminen, projektijohtaminen)
Omaan osaamisen kehittdminen (itsendinen uusien taitojen opiskelu)

Henkilbbr(’jnd(’jys (oman osaajakuvan viestiminen ja tuottaminen esimerkiksi somessa) - 5,8 %
Myyntiosaaminen (oman tai tysnantajan tuotteen tai arvolupauksen viestiminen || 5.5 %
Koodaustaidot ] 0,3 %

Muu (tdsmennd) 0,0 %

Kuvio 9: Tarkeimmiksi arvioidut tydeldmdtaidot.

Vuonna 2018 vastaajat arvioivat tarvitsevansa eniten tydurallaan perinteisid viestintdtaitoja, yhteistydtaitoja sekd
oman osaamisen kehittdmistd. Neljanneksi jai niukasti ajankayttotaidot.

Tdmdan vuoden barometrissa neljéin karki on edelleen sama, mutta ajankdyttétaidot arvioitiin nyt kolmanneksi
tarkeimmdksi seikaksi. Perinteisid viestintdtaitoja arvostetaan eniten ja toisena tulevat yhteistyétaidot. Oman
osaamisen kehittdminen arvioitiin neljanneksi.

Kaksi tdrkeintd syytd ajankdyttotaitojen nousulle ovat todenndkdisimmin viimeisen vuoden aikana alan
sisdlld noussut keskustelu kiireestd, stressistd ja work-life -tasapainosta. Tatd keskustelua on kayty erilaisissa
tilaisuuksissa ja alan toimijat ovat nostaneet asiaa esille. Eritoten work-life -tasapaino on noussut kdsitteend
varsinkin rekrytoinnin saralla ilmidksi: ldhes jokaisessa Paragraaffin headhunting-toimeksiannossa hakijoiden
karkikysymykset liittyvat tyéaikaan ja sen hallintaan.

Hakijat kiinnittavat entistd enemmdn huomiota omiin ajankdytontaitoihinsa, mutta odottavat ajankdyttéon
raameja ja ohjeistusta myods tyonantajalta. Keskeisimpid Paragraaffin rekrytoinneissa toivottuja ominaisuuksia
ovat tydaikapankki, viikkotydaikaraamit ja mahdollisuus tehdd toitd joustavasti tai etdtyond.

Perinteisten viestintd- ja yhteisty6taitojen sijoitus ei ole yllatys, sillG juristien tydssd nimenomaan selked kirjallinen
sekd suullinen kommunikaatio ja tiimityd ovat arkipdivad. Perinteisiin viestintdtaitoihin sisdltyvat julkinen
esiintyminen sekd kirjallinen viestintd. Tatd taustaa vasten graafisten taitojen saama tulos on hiukan pohdituttava:
onko juridiikan alalla sanallisen materiaalin ylivoima niin suuri, ettd graafinen esittdminen koetaan sivuseikaksi?
Toisaalta juristiprofessiossa vaadittu asiantuntijatyd ei luonnostaan edellytd asioiden kuvaamista graafisesti.



Yhteisty6taitojen arvostus on myds luonnollista, sillé suuri osajuridiikan alojen tydsté sisdltéd yhteistyotd. Yhteistyon

muodot voivat olla projektitiimimaista tai kollegapainottunutta, mutta juridiikan alalla endd harvassa positiossa on
mahdollista menestyd ilman yhteistyotaitoja. Alojen vdlinen yhteistyd on myoés kasvanut ja poikkisektoriaaliset
projektit ja toimeksiannot vaativat kykyd tehdd yhteistyotd esimerkiksi talousosaajien tai rakennuttajien kanssa.

Millaisia taitoja uskot tyénantajien arvostavan tyonhakijoissa? (valitse max. 2)

Substanssiosaaminen 29,2 %
Sosiaaliset taidot 48,1 %
Verkostoituneisuus  [JJij 6.2 %
Kielitaito | 124 %

Aiempi tyokokemus juridiikan alalta 42,3 %

Aiempi tydkokemus muulta kuin juridiikan | 1,0 %

Korkea tyémoraali 24,7 %
Johtamiskokemus I 1,4 %

Jarjestokokemus ] 1.4 %

Ongelmanratkaisukyky 29,9 %
Myyntiosaaminen | 1,0%
Muu (tGsmennd) | 03 %

Kuvio 10: Taidot, joita tydnantajien uskotaan arvostavan eniten.

Viime vuoden tapaan barometrissa kysyttiin, mitd taitoja tydnhakijat uskovat tydnantajien arvostavan
tyonhakijoissa. Tulosten perusteella juridiikkan alalla ei suuria mullistuksia niin  sanottuun perinteiseen
rekrytointimentaliteettiin verrattuna ole ndhtdvissd. Sosiaaliset taidot, aiempi tydkokemus ja substanssiosaaminen
ovat tuttuja termejd jo vuosikymmenten takaa.

Rekrytoinnin yhteydessd sosiaaliset taidot linkitetddn monesti puhtaasti vuorovaikutukseen, mutta sosiaaliset
taidot ovat joukko monia muitakin ominaisuuksia. Pelkén vuorovaikutuksen tasolla sosiaalisia taitoja mittaavat
muun muassa taito kertoa omia mielipiteitd, kuuntelemisen ja havainnoinnin taidot sekd neuvottelutaidot.
Laajemmin ajateltuna sosiaalisten taitojen ulkoisten ominaisuuksien rinnalle nousevat sisdiset sosiaaliset
taidot kuten optimismi, myétdtunto, anteeksianto, sinnikkyys ja rehellisyys. On jatkotutkimuksen paikka, mitd
sosiaalisilla taidoilla tarkoitetaan juridiikan alalla.

Usko aiemman tyokokemuksen merkitykseen on ehkd itsestddn selvad: kokenut tyénhakija on tydnantajan
silmissd turvallisempi vaihtoehto kuin tuore tyénuran alussa oleva hakija ilman kokemusta.

Alalle tyypilliseen tapaan substanssiosaaminen ja ongelmanratkaisukyky nousevat myds viiden kdrkeen.

Monesti tydnantajien Paragraaffille antama toive on 16ytdd nimenomaan timanttisella ongelmanratkaisukyvylla
varustettu oman alansa asiantuntija.
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Millaisia taitoja toivot itse tydnantajien arvostavan tyénhakijoissa? (Valitse max. 3)

Substanssiosaaminen 34,7 %

Sosiaaliset taidot 51,9 %

o
N
B

Verkostoituneisuus

Kielitaito | N NI 172 »
Aiempi tydkokemus juridiikan alalta | 15.1 %
Aiempi tydkokemus muulta kuin juridiikan [ 0.3 %
Korkea tydmoraali
Johtamiskokemus B 2%
Jarjestokokemus [l 62 %
Tyételicisyys | RN 23 %
Ongelmanratkaisukyky

Myyntiosaaminen | 1,0 %
Muu (tdsmennd) [ 1.0 %

Kuvio 11: Mitd vastaajat toivovat tyénantajien arvostavan.

Vuoden 2018 tutkimuksessa toteutettiin ylld oleva kohta avoimena kysymyksend, johon vastaagjat pystyivat
kirjoittamaan oman vastauksen. Tadnd vuonna siirryttiin vastausvaihtoehtoihin, jotta voidaan vertailla paremmin
toiveita ja uskomuksia. Vuonna 2018 vastaajat toivoivat, ettd tyonantajat arvostaisivat oma-aloitteisuutta seka
osaamisen jatkuvaa kehittémistd.

Kun tand vuonna tarkastellaan vastaagjien toiveita siitd, mitd tyonantajat arvostaisivat, ndhdadn eroavaisuuksia
sithen, mitd he uskovat tydnantajien arvostavan. Substanssiosaaminen, sosiaaliset taidot ja ongelmanratkaisu
pysyvat neljan parhaan joukossa, mutta korkea tyémoraali nousi edelliseen kysymykseen verrattuna kaikkien ohi.

Tdmad on huomioitava seikka vahintadnkin kahdesta syystd. Ensinndkin korkea tyémoraali taitona ja attribuuttina
on hankala madardllistdd. Korkeaa tydémoraalia voi tuoda esille monella tapaa, ja perinteisesti pitkédan toimistolla
keskiyon oljyd polttanut tyontekija on saanut kunnian olla tyon sankari. Tama sankarimyytti on kuitenkin tulossa
tiensd pddhdn. Kuten aiemmin todettiin, tydnhakijat arvostavat nykyddn vapautta ja vastuuta tydaikaan liittyvissa
asioissa. Yomyohddn projektien kanssa painiminen ei ole endd asia, jota tavoitellaan, joskin ymmarretadn, ettd ndin
on ajoittain pakko tehda.

Toiseksi on hankala mdaadaritelld, miten rekrytointitilanteessa tyénantaja kaivaa esille korkean tydmoraalin
madrittavat tekijat. Haetaanko eniten asioihin perehtyvad, eniten rahaa sisddn tuovaa vai jokaisen osa-alueen
osaavaa yksisarvista? Vai ndhdddnko tdmdn tekijan madritelmdt vasta, kun tyontekijd@ on saapunut taloon ja
koeaika on padttymdssa?

Sosiaalisten taitojen arviointi on myés yllattdvan hankala attribuutti testata haastattelussa, saati kirjallisesti.
Monella meistd on monta tapaa esittéd itseddan. Tavallinen jako ty6-minddn ja vapaa-ajan-minddn voi saada
haastattelutilanteessa aikaan kolmannen tyypin eli haastattelu-mindn. Haastattelussa varsinkin  tyduran
alkuvaiheessa olevat haastateltavat pyrkivat ldhentymdadn tydnantajoa muokkaamalla omaa sanastoaan
haastattelijon sanastoa ldheltd liippaavaksi. Onkin haastattelijon ammattitaidon varassa luoda ympdristo,
jossa haastateltava voi olla omana itsenddn. Sosiaalisten taitojen madrallistdminen sindnsd nykyisessd
tydeldmdssda on myds hankalaa jo siitdkin syystd, ettd vanhanaikainen jako introvertteihin ja ekstrovertteihin on
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jatkanut eldmd&dnsd. Toisaalta hyvin harva kasittdd, ettd jako on vdkindinen. Introvertin sosiaaliset taidot sindinsd

voivat olla paremmat kuin usealla ekstrovertilla. Kyse on ennemminkin siitd, ettd toinen henkildistd voi vaatia
pidemmdn latautumisajan ollakseen sanakirjan esimerkki social butterflysta.

Mika inspiroi sinua kehittymddn urallasi? (valitse max. 2)

Palkkaus ja edut
Uudet haasteet
Vaihtelevat tydtehtévét
Erikoistuminen | NN 13.4 %
Oman osaamisen kehittdminen

Kansainvdlinen ura [ 82 %
Osakkuus [l 5.2 %
Kehittyminen johtajana [l 3.4 %
Muu (tdsmennd) | 1.3%

Kuvio 12: Mikd inspiroi vastaajia kehittymadan urallaan.

Oman osaamisen kehittdminen on Paragraaffille yksi keskeinen teema tdnd vuonna - ollen sitd myos viime vuonna.
Teema on toki aina ajankohtainen ja omassa tydssd kehittyminen on suuresti tyontekijoiden arvossa pitdma
asia. Panostukset osaamisen kehittdmiseen ruokkivat tyontekijoiden kunnianhimoa ja uralla kehittymista. Viime
vuotisten vastausten perusteella tutkimuksessa haluttiin testata hypoteesia oman osaamisen kehittdmisestd uralla
etenemisen moottorina.

Tdman vuotisen barometrin tulosten perusteella osaamisen kehittdminen on jopa palkkausta ja uusia haasteita
merkityksellisempi seikka kehittymiseen. Kysymys ja vastaus voivat kuulostaa kehdpddtelmdlta. Toisaalta asiaa
voi ajatella myos siten, ettd palkkaus ja uudet haasteet ovat ymmarrettavasti uralla etenemisen myotd tulevia
seikkoja, mutta niitdkin suurempi palkinto on olla kyvykds kohtaamaan uudet haasteet kehittdmdlld omaa
osaamistaan.

Ty6ssa kehittyminen on linkitettévissa tydssd etenemiseen ja nousee todenndkdisesti myds siksi korkealle. Se, ettd
samalla tydénantajalla voi edetd niin sanotuista entry level -tehtdvistd aina johtavaan asemaan saakka, on keino
vahvistaa tyontekijoiden pysyvyytta.

Omaan osaamiseen panostaminen voi myoés tarkoittaa monialaisuuden ja lagjemman osaamisen arvostuksen

nousua. Milleniaali-sukupolvelle ei ehkd ole endd mielekdsta kehittdd omaa osaamistaan aina vain pienemmalld
niche-alueella, sillé jo nyt opinnot ja tyéeldmd vaativat monialaista osaamista.
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4. TYONANTAJAMIELIKUVA

Tyonhakutilanteessa hakemuksen ldhettdmisen ja hakukuulutuksen ohittamisen vdlilld ratkaisee hyvin paljon
se, millainen ennakkokasitys tyonhakijalla on potentiaalisesta tyonantajasta, kun hdn ndkee hakukuulutuksen.
Juristiprofessio on Suomessa tiivis ja monella tyénhakijalla on joko omakohtainen, kaverilta kuultu tai sosiaalisesta
mediasta poimittu kdsitys tyonantajista. Jodel-aikakaudella jokainen epdtyytyvdinen tai tyytyvdinen voi olla oman
elémansd brand ambassador hyvdssd ja pahassa. NGin on myoés ainakin niin kauan, kuin medialukutaito on silld
tasolla, ettd kaikkea mikd sosiaalisessa mediassa tulee vastaan on pakko uskoa.

Millaisia ominaisuuksia on unelmatyépaikallasi? (valitse max. 3)

43,3 %

Tasa-arvoisuus (sukupuolten vélinen, iképolvien vélinen, palkkatasa-arvo...)

Rentous

Tyotehtdviin liittyvad matkustamista
Nopeatempoisuus

Work-life-balance

Avoimuus uusille ideoille
Myyntihenkisyys

Korkea hierarkia

Matala hierarkia
Kasvusuuntautuneisuus

Laaja-alainen toimintakenttd
Erikoistunut toimintakentté / kapea toimintakenttd
Kansainvdlisyys

Valmentava ilmapiiri

Mahdollisuus edetd uralla nopeasti
Mahdollisuus kehittdd omaa osaamista
Alan parhaat tyékaverit

Perheystavdllisyys

I -0
| EERD

B24%

I 20 %

o3 %

0,0 %

B21%

s

| [EERD

I 2 »
I -
| XA
|
I so

Mahdollisuus tyonkiertoon tai tydtehtdvien vaihtamiseen

L&t

Muu (tasmennd) [l 21%

Kuvio 12: Millaisia ominaisuuksia vastaajien unelmatydpaikalla on.

Barometrissa lahdettiin liikkeelle siitd, ettd jokaisella tyonhakijalla on mielessadn tekijdt, jotka muodostavat niin
sanotun unelmatydpaikan. Kun 2018 kysyttiin, millaisia ominaisuuksia vastaajien unelmatydpaikalla on, nousi
mahdollisuus oman osaamisen kehittdmiseen suosituimmaksi ominaisuudeksi. Seuraavaksi suosituin ominaisuus
oli joustavuus ja kolmanneksi eniten vastaajat arvostivat tasa-arvoisuutta.

Vuoden 2019 barometrissa oman osaamisen kehittdminen on edelleen ensimmadisend lueteltaessa
unelmatydpaikan ominaisuuksia. Lisdksi joustavuuden kdsite on laagjennettu koskemaan kokonaisuutta work-life-
balance. Tdmd ominaisuus oli vastaajien mielestd toiseksi tarkein. Kolmen kérki pysyi muutenkin muuttumattomana

tasa-arvon ollessa kolmanneksi vastatuin ominaisuus.

Edelld mainituista work-life-balance eli tuttavallisemmin vapaa-ajan ja tyén yhteensovittaminen on ollut selkedsti
eniten mainittu piirre Paragraaffin headhunting-toimeksiantojen yhteydessa. Usein keskusteluissa parhaiden
hakijoiden kanssa work-life-balance nousee palkkauksenkin ylitse keskusteltaessa asioista, jotka vaikuttavat
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tyopaikan vaihtamiseen. Tulevaisuudessa joustavuus, vapaus sovittaa itse tydajat sekd tydnteon paikka tydhoén ja

omaan eldmadn sopiviksi ovat valuuttaa, joilla tydnantajat ostavat parhaat talentit markkinoilta. Muutos tallaiseen
tyoskentelymalliin vaatii organisaatiotasolla muutoksia, joihin juridisen alan tydnantajien tulee varautua.

Tasa-arvon  kdsitettd  tarkasteltoessa  tulee  eksplisiittisten  tasa-arvotekijdiden  liséksi  tarkastella
valtahierarkiatasoa. Sukupuolten tasa-arvo voi toteutua erittdin hyvin useilla tyopaikoilla, mutta muuten valta-
asetelmat saattavat olla vinossa. Pidempddn talossa olleiden valta-asema suhteessa Associate tai Senior
Associate -tason henkildihin voi olla formaalisti selked, mutta pinnan alla voi esiintyd valta-asetelmien
vadrinkdyttod. Tama konkretisoituu kdskyttamisend, oikuttelun sietdmisend hierarkiassa ylempdnd olevilta
sekd puhtaana simputuksena. Esimerkkejd valta-asetelman vadrinkdytdksistd olemme saaneet téndkin syksynd
lukea lehdistd. Vaikka tdllaiset tapaukset eivat pddtyisi julkisuuteen — mikd on valitettavaa — puskaradion
hiljaisetkin taajuudet riittadvat viemaan viestin tulevaisuuden talenteille.

Vastaagjia innosti myds tydnantajien matala hierarkia. Témda voidaan tulkita joko niin, ettd tyontekijéilld on
mahdollisuus vaikuttaa tyopaikallaan tyéhonsa sekd jopa tyonantajan strategisiin tavoitteisiin. Toinen tapa tulkita
on se, ettd tyontekija kohtaa ja pystyy toimimaan tasavertaisena korkeampienkin esimiesten kanssa. Juridiikan
alalla meriitteihin perustuva ylenemissykli voi pahimmillaoan luoda organisaatiosta korkeahierarkisen, vaikka
kaytdanteiden tasolla kulttuuri olisikin matalahierarkinen. Téma johtuu esimiesasemalle annetusta sosiaalisesta
statusarvosta, joka ilmenee eri tavalla eri organisaatioissa. Formaalit tekijat kuten palkitseminen ja lisGvastuu ovat
itsestadn selvid, mutta johtaminen ja pddtdsten tekeminen ovat sidonnaisia henkilddn. Eri henkilét johtavat eri
tavalla ja voivat unohtaa, ettd heilld on myds vastuita johdettaviaan kohtaan. Tastd syystd erilaiset
johtajakoulutukset ja esimiestaitojen kouluttaminen ovat tarkeitd keinoja yllGpitad tervettda kulttuuria.

Mitka seikat vaikuttavat eniten mielikuviesi muodostumiseen tyénantajista? (valitse max. 3)

Tyénantajan sosiaalisen median presenssi | N 20.° %
Tydnantajan l&sndolo muissa medioissa ] 3.1 %
Tyénantajan jarjestamdt tydeldma- ja muut tapahtumat || 252 »
Tyénantajan asiakasreferenssit [T 12.0 %

Tybénantajan imago kanssaopiskelijoiden tai juristien keskuudessa

Tyénantajan sponsorisopimukset ainejdrjestosi tai yhdistyksesi kanssa [ 8.6 %
Tyoénantajan imago julkisuudessa
Tydnantajan edustajien tunnettuus [ RS
Tyénantajan hakukuulutukset ja hakumateriaali [ 155 %

Tydnhakukokemus kyseiseltd tyénantajalta

Muu (tasmennd) ] 24 %

Kuvio 13: Mitké seikat vaikuttavat vastaajien mielikuvien muodostumiseen tydnantajista.

Puskaradion lisaksi tydnhakijat muodostavat mielikuvansa tydnantajista monen muun tekijan kautta. Kysyimme
vuoden 2018 tutkimuksessa tyonhakijoilta, mitkd seikat vaikuttavat mielikuvien muodostumiseen tydnantajista.
Tuolloin eniten tydnantajamielikuvan muodostumiseen vaikutti tydnantajan imago kanssaopiskelijoiden ja juristien
keskuudessa. Lisdksi tyonantajan imago julkisuudessa ja tyonantajan imago sosiaalisessa mediassa vaikuttivat

eniten mielikuvien muodostumiseen.
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Tdmdn vuoden vastauksissa tydnantajan imago kanssaopiskelijoiden tai juristien keskuudessa oli ylivoimaisesti

eniten vaikuttava tekija. Viime vuoden tapaan tydonantajan imago julkisuudessa oli myds kdrjessa vastauksissa.
Viime vuodesta uudistetut kysymysvaihtoehdot sisdlsivat nyt myos vaihtoehdon "Tydonhakukokemus kyseiselta
tydnantajalta”. Tdmad vaihtoehto olikin toiseksi vaikuttavin tekijd.

"Haastattelu on tydnantajan kdyntikortti” on Paragraaffin rekrytointipdallikon kayttdmda lausahdus. Taman
kysymyksen suhteen siind lienee perdd. Juridiikan alalla rekrytointeja suoritetaan hyvin eri tavalla riippuen
siitd, minkdlaista positiota tdytetddn. Trainee-haut ovat kiireistd aikaa toimistoille: lapikdytavid hakemuksia on
suunnattoman paljon ja haastatteluitakin iso liuta. Kaiken tiimellyksessa rekrytointitilanteen toiseksi tarkein asia
saattaa jdddd unholaan: luo hyvé kuva tydnantajasta. Rekrytoinnin edellytys on totta kai saada taloon loistava
tyontekija, mutta tdma tarkoittaa tilanteesta riippuen satojen tai kymmenien henkildiden jaamista ulkopuolelle.
Suuri osa ndistd henkildistd perustaa pintaa syvemmadn kokemuksen rekrytoivasta tahosta rekrytointiprosessin
perusteella. Siksi jokaisen hakijan kohdalla tulee huomioida, millaista kuvaa kommunikoitte itsesténne.

Tama kuulostaa tuskallisen tyoteliadltd. Sita se voi ollakin, varsinkin jos prosessit eivat ole kunnossa. Tuskallisempaa
on kuitenkin alkaa korjaamaan tydnantajamielikuvaa jalkikdteen. Se voi olla jopa mahdotonta. Esimerkiksi
trainee-hakujen kohdalla huono tyonantajamielikuva voi tahrata maineen kokonaisen vuosikurssin, tai jopa
useammankin osalta.

Mikad on sinulle merkityksellisinté hakiessasi tyépaikkaa? (valitse max. 3)

Palkkaus ja edut
Tydnantajan hyvémaineisuus (maine ammattilaisten keskuudessa)
VYstévien suositukset yrityksestd
Tydnantajan arvot

Tydnantajan taloudellinen tilanne i 5.5 %
Tyénantajan tydntekijamadrd [ 3.8 %
Tyénantajan asiakasreferenssit [ 6.2 %

Tyénantajon strategio [ 120 %
Tydnantajan ikarakenne [ 3.8%

Tydnantajan nékyvyys opiskelijoiden keskuudessa [} 6.2 %

Kansainvalisyys | 134 %
Kotimaisuus ] 24 %

Muu (tasmennd) [l 83 %

Kuvio 14: Mika on vastadajille merkityksellisintd heidén hakiessa tyopaikkaa.

Kysyttdessa viime vuonna, mitkd seikat ovat tyonhakijoille tai tyopaikan vaihtajille merkityksellisia, oli vastausten
kolmen kdrki seuraava: palkkaus ja edut, tydnantajan hyvdmaineisuus sekd tyonantajan arvot. Tdmdn vuoden
barometrin vastaukset vahvistavat kdsitystd siitd, ettd arvot ja tydnantajan maine ovat ankkuroituneet kolmen
tarkeimmadn seikan joukkoon asioissa, joihin tyonantajien pitaa kiinnittdd huomiota.

Kuten jo aiemmin tdmdn vuoden tutkimuksessa mainittiin, tasa-arvo on yksi tydnhakijoiden tydpaikan
unelmaominaisuuksista. Tyonantajan on helppo kertoa olevansa tasa-arvoinen, mutta se mitd tasa-arvo itse
asiassa merkitsee voi olla epdselvdd. Tasa-arvoisuus voi olla kunnossa sukupuolen tai sukupolvien vdlilla, mutta
erilaisten valta-asetelmien kautta tydssd voi konkretisoitua monenlainen syrjintd.
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Ty6ssd voi olla myds yksindistd tdllaisten valta-asetelmien tai kulttuuristen kdytdéntdjen vuoksi. Moni toimisto

arvostaa erilaisuutta niin substanssiosaamisen kuin persoonienkin osalta, mutta se miten erilaiset persoonat ja
tyoskentelytavat istutetaan olemassa olevan kulttuuriin, voi olla hukassa. Tdllaisessa tilanteessa tyontekija voi
kokeaq, ettei hdntd tueta omana itsenddn tai, ettd hénen tyéntekoon pyritddn vaikuttamaan. Hiljaisuutta arvostava
tyontekija voi hakeutua rauhallisempaan paikkaan ja sulkeutua tyéhonsd. Tama ei valttamatta tarkoita, ettd han
haluaa jattaytyd pois yhteisista kahvihetkistd tai lounashetkistd, vaikka han ei aina olekaan niin sanotusti ldsna.

Esimerkki voi kuulostaa hyvin teenndiseltd tai joillekin jopa mitadttomaltd. Mitadttomaltd nayttavat myos pienet kivet.
Nama pienet kivet voivat kuitenkin hangata kantapddn vereslihalle pyorittyddn kengdssa pitkdn aikaan. Pienet
yhteis6d rakentavat tekijat suojaavat tyontekijad ja tyoyhteiséd hankaavilta tekijoiltd, ja ndihin pitdd kiinnittad
huomiota. Kenenkddn ei kuulu olla tyéssadn jatkuvasti vereslihalla. Yhteiset kdyténnoét, esimiesten kouluttaminen ja
koko yhteison osallistaminen yhteisollisyyden ja kulttuurin rakentamiseen vaativat aikaa, rahaa ja vaivaa. Toisaalta
osallistava ja yhteiséllinen kulttuuri sddstdd aikaa jatkuvilta konfliktien selvittelyltd, rahaa tyotyytyvdaisyyden
tuomana tehokkuutena ja tydn imuna sekd vaivaa jatkuvilta rekrytoinneilta.

Arvojen tdrkeyttd korostaa edelleen seuraava kysymys vastauksineen. Viime vuoden tutkimustuloksissa yllGtti
se, kuinka moni vastaaqjista kdy IGpi tydnantajien arvot etsiessddn tietoa tyonantajista. Viime vuoteen verraten
tdman vuoden vastausten karki ei ole yllatys: suurin osa vastagjista (78,40 prosenttia) kdy lapi tydbnantajan arvot.
Karkivastauksissa mukana ovat liscksi palkkaus, missio ja visio sekd henkildston maard.

Mitkd seuraavista asioista kayt lGpi etsiessdsi tietoa tyonantajista? (valitse haluamasi madra)

Arvot
Palkkaus
Referenssit
Strategia
Misso ja visi
Henkiloston ikarakenne | 189 %
Taloudellinen tilanne | 230 «
Henkildston madrd
Muu (tasmenné) [l 7.6 %

Kuvio 15: Mitd tietoja vastaajat kdyvdt IGpi etsiessddn tietoja tyénantajista

Vuonna 2018 vastaajien neljan kdrki tarkeimmistd asioista, joita he kdyvat |dpi etsiessddn tietoa tydnantajista
olivat arvot (78 prosenttia vastauksista), palkkaus (68 prosenttia vastauksista), missio ja visio (52 prosenttia
vastauksista) sekd henkiloston maara (49 prosenttia vastauksista).

Arvojen merkitys oli erittdin suuri my6s tdnd vuonna ja neljdn karjen jdrjestys sama. Tassa tutkimuksessa arvoista
kirjoitettiinkin jo ylempdna. Niiden merkitys yleisesti korostuu Iapi barometrin tuloksien.

Palkkaus edustaa niin sanottua perinteisempdd kategoriaa etsittdvien tietojen saralla. Vaikka palkkaus ei endd
ole tarkein tyonantajan valintaan vaikutta tekijd, on juridiikan alalla palkkaan sitoutunut tietty arvostuksen mittari.
Toisaalta palkkaus tuo esille my6s hieman piilevid arvovalintoja tydnantajasta.
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Palkka ja etuudet tuovat ndkyviksi sitd, mitd tyéssé arvostetaan. Kovaa t6itd tehnyt saa ylennyksen eli lisaa

vastuuta ja tydnantajan arvostuksen mukaisen palkankorotuksen vastuun kasvaessa. Se, miten palkankorotukset
ja muut edut jaetaan tyopaikalla, luovat ndkyvan arvojdrjestelmdn tyoyhteis6on. Nama seikat ovat myos yleensd
tarkkaan maadritellyt esimerkiksi palkkauksen osalta.

Esimerkiksi perheenlisdyksen ei tulisi aiheuttaa epdtasa-arvoisia palkkavaikutuksia, vaikka niitd usein aiheutuu
pidemmadlld aikavdlilld etenkin naisille. Palkkausmdaadrittelyyn ei mydskadn kuulu stereotypioiden vahvistaminen
tai syrjintd. Nykymaailmassa palkkaus on julkista. Tyontekijat puhuvat keskenddn samoin kuin opiskelijat. On
tyonantajien vallassa liittyvatko keskustelun aiheet epdtasa-arvoisuuteen vai toimivaan sekd tasa-arvoiseen
tyoyhteisoon.

Missio ja visio sanoittavat sen, mihin tydnantaja on menossa sekd avaa keinoja tavoitteiden saavuttamiseen. Missio
ja visio voivat olla my6és arvolatautunutta ja ndin ollen tyénantajasta tietoa etsivien voi olla helpompi selvittdd
itselleen, mitd tyonantajan arvot tarkoittavat lukemalla tydnantajan mission ja vision.

Henkiléstéon madradn liittyvd kiinnostus kumpuaa yleensd halusta ndhdd, millainen tuleva tiimi voi olla. Se,
onko kyseessd pienempi tyonantaja, massiivinen korporaatio vai nousua hakeva keskikokoinen toimisto voi olla
tarkedd tyonhakijan kannalta. Moninaisten talenttien joukossa on ihmisid, joiden kukoistus voi vaatia suuren
toimiston ja ison tiimin, kun toiset 10ytévat parhaan iskunsa toimiessaan tiiviissd tydyhteiséssd tyoparin kanssa
tai itsendisesti. Henkiloston madrd on erddnlainen tydyhteisdn mittari, silld henkildston madardadn on liitettynd
monenlaisia konnotaatioita aina kotoisuudesta kylmadan korporaatiomaailmaan. Tdman vuoksi henkiloston
mdadrdan kuvaaminen sekd yleinen henkildston moninaisuuden kuvaaminen on térkedd.
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5. ARVOT

Koska jo viime vuoden tutkimuksessa arvot nousivat tdrkeddn rooliin, tdmdn vuoden tutkimuksessa haluttiin
kartoittaa lisdd arvojen merkitystd, ja sitd millaisena, juridiikkan alan arvomaailman tydnhakijot haluavat
nayttaytyvan.

Barometrin vastaqjilta kysyttiin, millaisia arvoja he toivovat tydnantajillaan olevan. Avoimista vastauksista
nousi monia jo aiemmin esille nousseita teemoja. Kdrjessd ovat tasa-arvon teemat, work-life-balance seka
hyvddn johtajuuteen ja yhteiséllisyyteen liittyvat teemat. Alla joitain laadullisia otoksia avoimista vastauksista
kysymykseen: "Millaisia arvoja toivot tydnantajallasi olevan?”.

"Tasa-arvoinen kohtelu riippumatta idstd, sukupuolesta tai asemasta hierarkiassa.
Tyéilmapiiristd huolehtiminen olisi térkeda.”

"Toivon tyonantajani edistdvén tasa-arvoa tydympdristéssd, joka mahdollistaa kaikille
tasapuolisen urakehityksen ja mielenkiintoisia tyétehtdvid. Tyénantajan tulisi myds kantaa
yhteiskunnallisella tasolla vastuun teoissaan mm. ymparistén kannalta.”

"Perhekeskeisyys, tyontekijdiden vapaa-gjan ja ylipadnsd muunkin ajan ja vaivanndon
arvostaminen, halu auttaa tyontekij6itd etenemd@dn ja kasvamaan urallaan.”

"Tasa-arvoisuutta ja syrjimdttdmyyttd sekd rohkeutta tehdd pddtoksid ja seisoa niiden
takana. Toivon, ettd tyonantaja odottaa tyontekijilté paljon ja ettd tydnantaja on myéds valmis
joustamaan ja tekemadn tyontekijéiden puolesta paljon.”

Vastausten ja Paragraaffin sekd tydnhakijoiden vdlisistd kohtaamisista nousseiden huomioiden perusteella
juridiikan alalla tyéeldmdssd on vield jonkin verran parannettavaa, mutta osa vastauksista huokui henked siitd,
ettd muutoksia on jo tapahtunut. Tallaiset vastaukset toki kehottivat jo esille nostettujen teemojen (tasa-arvon ja
work-life-balancen) eteen tehtdvan tyon jatkamista, vaikka olosuhteet ovat jo jonkin verran parantuneet.

Vastauksista nousi esille myds yhdessd tekeminen ja yhteiséllisyys. Modernin johtamisen aikakaudella alaiset
haluavat johtajuudelta myds muuta kuin tehtavien jakoa. Coachaava johtaja on tarpeeksi lahelld luodakseen hyvén
tiimin hengen ja ollakseen aidosti IGsnd tukena, mutta ei mikromanageroi.

"Yhdessd onnistuminen/menestyminen/kehittyminen, toisten kunnioittaminen ja arvostaminen,
intohimo tekemiseen. Ty6n ja vapaa-ajan tasapaino.”

"Henkiléstésta valittdminen - toisin kuin nykyisessd, jossa ainoa merkityksellinen asia on, kuinka
paljon osakkaat saavat rahaa.”
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Tutkimuksessa kysyttiin lisdksi, miten vastaagjat toivovat tydonantajien arvojen ndkyvdn omassa tydssddn.

Vastauksissa toistuvat samat teemat kuin aiemmassa kysymyksessd, joskin vastaukset menevat Idhemmadksi
konkretiaa ja vastaajat pyrkivat esimerkkien kautta avaamaan ideaalitilannetta.

Monet esille nousevista seikoista liittyvat yhteisollisyyteen, work-life-balanceen seké johtajuuteen. Johtajuuden
merkityksesta kirjoitettiin ciemmin. Vastausten perusteella johtajuus konkretisoi varsinkin tyéaikaan ja arvostukseen
liittyvid ominaisuuksia: hyva johtaja luo arvostavan ilmapiirin ja pitdd huolen kaikkien jaksamisesta.

"Tietenkin toivoisin pddsevdni tydskentelemdadn sellaiseen paikkaan, missd minua arvostettaisiin,
autettaisiin tarvittaessa ja pidettaisiin ylld positiivista ilmapiirid huolimatta paineista ja vaikeista
hetkista.”

"Toivon, ettd arvot ndkyvat jokaisessa asiassa, jotta arvot myéskin valittyvéat jokapdivdiseen
tyéhon. Helposti arvot hukkuvat muiden asioiden joukkoon tai niitd ei tuoda esiin esim.
muutostilanteissa, vaikka ne olisivatkin olleen taustalla pdadtdksenteossa, joten ne eivat
valttdmatta vality myoskadn tyontekijalle”

"Tyénantaja pitdd kiinni yhteisistd sddnndistd, tydpaikalla vallitsee hyva ilmapiiri ja yhteishenki,
virheitd saa tehdd ja niistd opitaan, tydssd ei tarvitse peldtd sitd, ettd ei osaa, neuvoja ja apua
saa aina, kun sitd tarvitsee.”

"Esim. kenen ovelle vaan voi koputtaa, tyonantaja suhtautuu ymmdrryksella erilaisia
eldmdanmuutoksia kohtaan, tyéntekijét huomioidaan yksiléing.”

"Osaava projektinjohto, ja sitd kautta jdrkevét sekd inhimilliset tyéajat. Hyvd tiimitydskentely ja
mahdollisuus kehittyé urallaan. Tasa-arvo ja hyvd kommunikaatio tydyhteis6ssa.”

Arvojen muodostaminen, levittdminen, juurruttaminen ja kdytdntédn saattaminen on huikean suuri prosessi. Se
vaatii kouluttautumista ja kouluttamista, tyota ja aikaa. Mutta ovatko arvot kaiken tdman arvoisia? Se selvida
seuraavan kuvaajan kautta.

Olisitko valmis vaihtamaan tyopaikkaa arvojen vuoksi?

72%

B s
. En

92,8 %

Kuvio 16: Olisivatko vastaajat valmiita vaihtamaan tyénantajaa arvojen vuoksi.
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Kysyttdessd valmiutta vaihtaa tyénantajaa arvojen vuoksi 92,80 prosenttia vastaajista on valmis vaihtamaan

tyopaikkaa saadessaan tarjouksen tydnantajalta, jonka arvot sopivat paremmin hénen omiinsa. Tdmad on hurja
luku, ja sen pitdisi pysayttad jokaisen tyonantajan pohtimaan, kuinka hyvin asiat ovat omassa organisaatiossa.

On helppo argumentoida asiaa vastaan: arvojen muodostaminen ja yllGpito vie aikaa sekd rahaa. Tyonantajan
tulee kuitenkin olla selvilla, mitd heidan omat arvonsa tarkoittavat. Tydnantajan vastuulla on yllapitdd arvoihin
sidottuja kaytdnteitd, ja tydnantajan tulee sitouttaa koko yhteisé arvon toteuttamisen taakse. Vain talla tavoin
arvot voivat toimia. Ei tydelamdssa sallita luvattomia poissaolojakaan, vaan siihen puututaan. Miksi arvotyéhon
osallistumiseen pitdisi noudattaa muita pelisaantoja?
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6. KOKOAVAT NAKOKOHDAT

Tadman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, millaisia ndkemyksid, kokemuksia ja toiveita juridisen alan
tyonhakijoilla sekd tydpaikan vaihtoa harkitsevilla on tyonantajia sekd tydeldmdd kohtaan. Kysely toteutettiin
nettilomakkeena, ja vastaajiin otettiin yhteyttd sdhkopostilistan, Paragraaffin hakijapoolin sekd sosiaalisen median
kautta. Kyselyyn vastasi 358 juridisen alan osaagjaa. Valmistuneiden osuus vastadjista oli 21,40 prosenttia.

6.1. Arvot ovat edelleen tarkeita

Vastausten perusteella 78,40 prosenttia vastaajista kay Iapi tyonantajan arvot etsiessadn tietoa tyonantajasta.
Viime vuoteen verrattuna mddrd on pysynyt samana. Toisaalta tdmdn vuoden barometrissa pyrittiin kdymadn lapi
tarkemmin myos sitd, mitd ndmad arvot tarkoittavat ja miten tydntekijat toivovat arvojen ndkyvéan arjessa.

Luku, jonka pitdisi pysdyttdd tyonantajat pohtimaan tatd tarkemmin on 92,80 prosenttia. Se on osuus vastaagjista,
jotka ovat valmiita vaihtamaan tydpaikkaa, jos uuden tyénantajan arvot vastaavat paremmin tyontekijdn omia
arvoja.

Tasa-arvosta on puhuttu ja puhutaan — syystdkin — paljon. Sen ilmenemismuodot ovat moninaisia, ja vaikka
niin sanotut itsestddn selvat seikat voivatkin olla ratkaistu tydyhteisossd, voi epdtasa-arvo putkahtaa esiin
mikrointeraktioissa ja hetking, jolloin yhteisollisyyttd rakennetaan unohtaen yhteisén kaikki jésenet.

6.2. Oman osaamisen kehittéiminen on tullut jaaddkseen

Oman osaamisen kehittdminen nousi niin ikédan viime vuoden tapaan esille. Se ndhtiin vastaajien keskuudessa
myos tarkeimmaksi inspiraatioksi tyouralle etenemiselld. On tdrkedd avata mahdollisuuksia kehittdd omaa
osaamista niin tyéssd kuin tyén ulkopuolella.

Oman osaamisen kehittdmisen mahdollisuudet tyonantajan sisdlld vahvistavat pysyvyyttd. Toisaalta erilaisten
urapolkujen mahdollistaminen voi olla nykyisilléd organisaatiorakenteille hankalaa. Tulevaisuudessa tyénantajien
tulee ratkaista, miten he voivat mahdollistaa horisontaalisen kehittymisen. Jo jonkin aikaa M&A-praktiikassa
toimineella henkildlld voi nousta kiinnostus toimeksiantojen perusteella kiinteistdoikeuteen. Miten helposti polku
praktiikasta toiseen on ndkyvissa? Onko tdllaista sisdisté migraatiota osattu edes ottaa huomioon?

Toisaalta koko praktiikka-ajatus saattaa olla muutoksen alla. Milleniaalit arvostavat yhd enemman laajaa osaamista
keskittyneen niche-osaamisen kustannuksella. Nykyisen praktiikkamallin rajat voivat kuulostaa keinotekoiselta
uuden sukupolven juridiikan renesanssineroille.

6.3. Bubbling Under: parempi johtajuus

Suurin osa konkreettisista toimenpiteista liittyvat tyon ja vapaa-ajan vdliseen tasapainoon, johtajuuteen ja tasa-
arvon ilmenemiseen tyopaikalla. Namd kolme kokonaisuutta ovat monia tydn arjen elementtejd |dpileikkaavia.
Niitd ei voi ratkaista heittdmallé setelitukkoa ongelmien suuntaan. Paremman tyéeldmadn ja arvojen jalkauttaminen
vaatii aikaa, tyotd ja fasilitointia. Se vaatii vahvempaa ja inhimillisempdd johtajuutta. Rahalla voi ostaa toki
koulutuksia, mutta on johdon vastuulla estdd opin ja ideoiden haihtuminen vesihdyrynd ilmaan, kun tilanteet

kuumenevat.
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Paragraaffin vuoden 2019 barometri vahvistaa viime vuoden tuloksia. Oman osaamisen kehittdminen, work-life-
balance ja arvot ovat tulleet jadddkseen tydeldmadn liittyvadn keskusteluun my®os juridiikan alalla. Paragraaffi on

tuonut barometrissa entistd enemman esille myos seikkoja, joihin tormatadn yrityksen omissa toimeksiannoissa.
Paragraaffilla keskustellaan viikoittain useiden asiantuntijoiden kanssa ja kuulemme suoraan myds heiltd mitd he
pitévat tarkedna. Myos ne keskustelut tukevat barometrin tuloksia.

Erityisesti jo pidemmadlld urallaan olleet perddnkuuluttavat tyon ja vapaa gjan tasapainoa, mutta myds parempaa

johtajuutta. Onneksi tdllaiset asiantuntijat ovat myods valmiita ottamaan vastuuta ja tuovat esille, millaista
johtajuutta he ensinndkin arvostavat, mutta myds, millaista johtajuutta he itse loisivat tullessaan taloon.
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