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1. JOHDANTO

Paragraaffin tydnhakijabarometri toteutettiin ensimmaista kertaa kevaalla 2018. Tarkoituksena oli kerata tietoa
juridisen alan tyénhakijoiden nakemyksista, kokemuksista ja toiveista tyonantajia seka tydelamaa kohtaan.
Samankaltaisia tydelamaa luotaavia yleisesti nuoria koskevia tutkimuksia on tehty aikaisemmin muilla aloilla, mutta
juridisen alan nuorten osaajien toiveita ja nakemyksia ei ole aiemmin yhta tarkasti tutkittu. Lakimiesliitto, Universum
ja esimerkiksi monet henkilostopalveluyritykset ovat tehneet tutkimuksia muun muassa vastavalmistuneiden

tydeldmaan sijoittumisesta seka alan palkkaeroista.

Paragraaffin tutkimus toteutettiin kahdesta syysta. Ensinnakin tutkimuksella haluttiin selvittaa juridiikan alan tulevien
seka nykyisten ammattilaisten odotukset tydelamasta. Toiseksi tutkimuksella haluttiin tarjota Paragraaffin asiakkaille
tietoa siita, miten parhaimmat talentit saatetaan osaksi omaa organisaatiota ja miten heidat saadaan viihtymaan
tydssa. Parhaimpien tyéntekijdiden houkutteluun ei endariita pelkka palkka, vaan tarvitaan myos muita houkuttelevia
tekijoita, jotka luovat tydlle merkityksellisyytta. Pinnalle on noussut kysymys siitd, kuinka milleniaalisukupolven
tyontekijat saadaan sitoutumaan. Nykymuotoinen tydeldma kannustaa tydntekijoita likkumaan eri tyopaikkojen
valilld, mika johtuu muun muassa heidan halusta kehittaa ja monipuolistaa omaa osaamistaan. Tyénantajien valinen

kilpailu parhaista talenteista on kovaa ja suorahakuja tehdaan yha enenevissa maarin.

Kyselyyn vastasi 256 juridisen alan tulevaa osaajaa ja valmistunutta juristia. Kysely toteutettiin internet -lomakkeena
ja vastaajat kontaktoitiin  sahkdpostilistan, Paragraaffin hakijapoolin seka sosiaalisen median kautta. Osassa
kysymyksista vastaajilla oli mahdollisuus valita useammasta vastausvaihtoehdosta (monivalinta), kun taas osassa
kysymyksista heilla oli mahdollisuus jattaa vastaamatta. Tasta syysta kaikkien vastausten vastaajamaarat eivat ole

taysin samat.

Vastaajat jakautuivat opintovuosien osalta seuraavasti. Vastaajista 21 prosenttia oli valmistuneita oikeustieteen
maistereita. Opiskelevista vastaajista parhaiten edustettuina olivat opiskelijat ensimmaisesta vuodesta neljanteen

vuoteen saakka. (Kuvio 1)

Monesko opiskeluvuosi sinulla on menossa oikeustieteiden parissa?
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Kuvio 1. Vastaajien jakautuminen opintovuosien osalta (n=256)



Missa yliopistossa opiskelet tai opiskelit oikeustieteita?

Helsingin yliopistoss= | P 1
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Kuvio 2. Vastaajien jakautuminen yliopistoittain

Suurin osa vastaajista - 43 prosenttia, oli suorittanut tai oli suorittamassa opintojaan Helsingin yliopistossa (kuvio 2).
Seuraavaksi eniten vastaajia oli Turun yliopistosta, Tallinnan yliopistosta seka Lapin yliopistosta. Myos Ita-Suomen
yliopistosta, Helsingin yliopiston Vaasan yksikdsta ja Abo Akademin yliopistosta oli vastaajia, joskin vastaajamaarat

jaivat jokaisen kohdalla alle kymmeneen vastaajaan.



2. TYOLLISTYMINEN

Tutkimuksessa selvitettiin tydnhakijoiden halua tyollistyd eri sektoreille ja toimialoille. Alkuun selvitettiin millaiset
tydpaikat siintavat vastaajien toiveissa. Kysyttdessa suosivatko vastaajat kansainvalista vai kotimaista tydnantajaa,
59 prosenttia vastaajista kertoi haluavansa tyéllistya kotimaiselle tydnantajalle (kuvio 3). On hyva huomioida, etta
kuitenkin merkittava osa vastaajista kertoi haluavansa tyéllistya kansainvaliselle tydnantajalle. On mahdollista, etta

vaikka tyontekija haluaisi tyollistya kotimaiselle tydnantajalle, han voi tyoltadn haluta kansainvalisia ulottuvuuksia.

Haluatko mieluummin tyéllistya

B Kansainvaliselle tydnantajalle

B rienelle tydnantajalle

B Kotimaiselle tyénantajalle B Ssuurelle tydnantajalle

Kuvio 3. Tyéllistyminen kotimaiselle vs. kansainvaliselle tydnantajalle Kuvio 4. Tyéllistyminen suurelle vs. pienelle tydnantajalle

Tybnantajan koosta kysyttaessa vastaajat suosivat suurta tydnantajaa (kuvio 4). 77 prosenttia vastaajista kertoi
haluavansa tyollistya suurelle tydnantajalle. Seuraavaksi tutkimuksessa selvitettiin, milla toimialalla toimivilla
tydnantajilla vastaajat haluaisivat mieluiten tydskennelld (kuvio 5). Kysymyksessa vastaajat saivat valita kolme

mieluisinta tydnantajasektoria tai toimintamuotoa.



Missa seuraavista haluaisit mieluiten tyoskennella? (valitse max. 3)
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Kuvio 5. Mieluisimmat tydpaikat ja tydnantajat

Suosituimmat vaihtoehdot tydnhakijoiden mielestd olivat asianajotoimistot, yksityinen sektori, kansainvaliset
yritykset seka julkinen sektori (kuvio 5). Julkisen ja yksityisen sektorin suosittuuden suhde noudattaa kiinnostavasti
Lakimiesliiton vastavalmistuneiden kyselyn tulosta, jossa 54 prosenttia vastaagjista kertoi ensimmadiseksi

tydpaikakseen yksityisen tydnantajan ja 34 prosenttia julkisen (Blafield 2017).

Vuonna 2017 tehtyyn Lakimiesliiton vastavalmistuneiden kyselyyn verrattuna asianajotoimistojen
ja yksityisen sektorin suosittuudessa on jatkunut. Lakimiesliiton kyselyssa suosituimmat alat olivat
asianagjotoiminta (rikos-, riita- ja perheoikeus), asianajotoiminta (liikejuridiikka), podrssiyhtié seka konsultointi.

Lakimiesliiton kyselyyn verrattuna Paragraaffin kyselyssa julkinen sektori parjasi paremmin kokonaisuutena.

Toisaalta Lakimiesliiton tutkimuksessa (Blafield 2017) jako eri toimialojen kesken on tehty hienojakoisemmin kuin
Paragraaffin tutkimuksessa. Paragraaffin kyselyssa julkisen sektorin valinneilta kysyttiin erikseen, mille julkisen
sektorin osa-alueelle tydnhakijat mieluiten tyollistyisivat. Taman kysymyksen osalta ministeridt (59,60 prosenttia)
ja oikeuslaitos (55,56 prosenttia) olivat suosituimpia. Vahiten kiinnostava osa-alue oli Puolustusvoimat, jonne vain

nelja vastaajaa haluaisi tyollistya.



3. TYOELAMASSA TARVITTAVAT TAIDOT

Tutkimuksessa selvitettiin, mita taitoja tyénhakijat arvioivat tarvitsevansa tyéurallaan eniten. Kysymys on relevantti,
silla tydeldaman murros on ollut puheenaiheena jo useita vuosia. Keskustelussa on tuotu esille monia seikkoja,
joilla tana paivana valmistuvat ja tydeldmaan suuntaavat tyontekijat voivat sailyttaa kilpailukykynsa osaamisen

markkinoilla.
Lakimiesliiton sijoittumistutkimuksessa kysyttiin muun muassa "Miten parantaisit OTM-tutkintoa". Tutkimustulokset

osoittavat, etta vastavalmistuneiden keskuudessa on huolta siita, millaisia valmiuksia nykyinen OTM-tutkinto antaa.

Vastauksissa toivotaan enemman suoraan tydelamassa tarvittavien oheis- tai metataitojen opettamista:

"Ns. Oheistaitojen opettaminen, esim. neuvottelutaito, esiintyminen, ammattietikka ym. lGhes pdivittdin

tyéelamassd vastaan tulevat asiat joita ei nyt juuri lainkaan opeteta.”

"Opiskeljjoiden olisi myds hyvd jo opiskeluvaiheessa harjoitella kdytdnndssda esim. haastehakemusten,

erilaisten sopimusten, lahjaRirjojen, perukirjojen ym. tekoa.”
"Ongelmanratkaisua enemmdn, sitéhdn se tydeldma lopulta on. Akateemispainotteinen tutkinto ei

anna sellaisia valmiuksia, joita todella tarvitsee. Esimerkiksi neuvottelutaitoja ei opeteta ollenkaan.”

Opiskelijat haluavat kehittya jo opintojen aikana oman alansa osaajiksi. Tama on tyonantajien nakdkulmasta toki hyva
asia, mutta luo painetta yliopistoille tarjota niin juridista alaa kuin opiskelijoita parhaiten palvelevia opintopolkuja.

Toisaalta myos opiskelijoille tulee paineita loytaa itse parhaat mahdolliset tavat kehittaa taitojaan tydelamaa varten.

Mita taitoja arvioit tarvitsevasi tydurallasi eniten? (valitse max. 3)
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Kuvio 6. Juristin tydelamataidot



Tatd taustaa vasten selvitettdessda, mita taitoja juristi tarvitsee tydurallaan, oman osaamisen kehittdmisen

nouseminen toiseksi tarkeimmaksi taidoksi ei ole ihme (kuvio 6). Osakseen syy voi olla oman osaamisen kehittdmisen
lagja yleinen kasittely, mutta toisaalta kyse on varmasti myoés tydnhakijoiden halusta kehittya tydssaan. Tydssa
kehittyminen on linkitettavissa tydssa etenemiseen ja nousee todennakdisesti siksi myds tassa tutkimuksessa

korkealle.

Tutkimustulokset osoittavat, etta tarkeimmaksi taidoksi koetaan viestintataidot. Viestintataidoista eritoten julkinen
puhuminen ja vahva tekstitaito ovat juristilta vaadittavia perusominaisuuksia ja siksi viestintataitojen nouseminen
ensimmaiseksi ei ole kovinkaan yllattavaa. Toisaalta perinteisten viestintataitojen nouseminen niin kutsuttujen uusien
viestintataitojen (sosiaalinen media, datan visualisointi) ylapuolelle oli hienoinen yllatys, silla puhe diginatiiveista ja
sosiaalisen median hyodyista ovat vallinneet milleniaalien nuoruutta. Toisaalta julkinen puhuminen ja tekstitaito
ovat juridisella alalla yleisesti tunnustettu arvokkaiksi taidoiksi. Lisaksi uusien viestintataitojen tarve juristin tydssa ei

ole valttamatta niin tarpeellista kuin monella muulla alalla.

Tutkimustulosten mukaan toiseksi tarkeimmaksi taidoksi koettiin yhteistydtaidot. Juristin tyd on usein tiimityéta, jonka
lisaksi yhteistyoétaitoja tarvitaan toimiessa asiakkaiden kanssa. Informaalien ja formaalien suhteiden rakentaminen
juridisella alalla on ehdottoman tarkeaa verkostoitumisen kannalta, mika edelleen edesauttaa omaa tyéllistymista

tulevaisuudessa.

Kysyttaessa millaisia taitoja vastaajat toivovat tydonantajien arvostavan tydnhakijoissa, korostuvat erityisesti oman

osaamisen kehittaminen, omaaloitteisuus seka sosiaaliset taidot.

Millaisia taitoja toivot tyénantajien arvostavan tyénhakijoissa?

"Oman osaamisen kehittamistd vapaa-ajalla itsendisesti seka Rielitaitoa ja varhaisessa vaiheessa

otettua lagjaa vastuuta”

"Sosiaalisuutta, hyvan ilmapiirin vaalimista, oma-aloitteisuutta, asioiden loppuun saakka viemistda sekRa

RyRyd tarttua uudenlaisiin tehtaviin”

"Oma-aloitteisuutta, nopeaa  pddtoksentekoRyRyd, — ajankdyttétaitoja,  neuvottelutaitoja  (mm.

myyntiosaaminen).”

Toisaalta vastaajat arvioivat, ettd tydnantajat todellisuudessa arvostavat muun muassa kokemusta, sosiaalisia
taitoja, viestintaa seka substanssiosaamista. Edellisista vastauksista kokonaan puuttuneet opintomenestyksen ja

arvosanojen merkitys, tulivat esille useammassa vastauksessa tassa kysymyksessa.



Millaisia taitoja arvioit itse tyénantajien arvostavan tyénhakijoissa?

"Korkea substanssiosaaminen, verkostoituminen ja hyva Rirjallinen ilmaisu. Tiedonhakutaidot.”

"Sosiaaliset taidot, ulospdinsuuntautuneisuus, arvosanat”

‘Lagja-alainen  osaaminen, kova  substanssiosaaminen,  yhteistyotaidot,  viestintataidot  ja

omaaloitteisuus”

Naista vastauksista voidaan nahda selvasti erot koetun todellisuuden seka toiveiden kanssa. Samalla, kun tyédnhakijat
toivovat, etta tydnantajat arvostaisivat oma-aloitteisuutta seka osaamisen jatkuvaa kehittdmista, he toteavat, etta
todenndkaisesti tydnantajat arvostavat vain kokemusta. Toisaalta juridinen ala on tunnettu kovista vaatimuksistaan
ja varsinkin opiskelijoiden keskuudessa on jo kauan puhuttu opintojen ja tydkokemuksen kartuttamisen
yhteensovittamisesta. Muun muassa Sektoritutkimuksen neuvottelukunnan julkaisussa (Aho, Hynninen,
Ruoholinna & Vanttaja 2010) 44 prosenttia tydssakayvista opiskelijoista kertoi tydssa kaynnin myods haitanneen

opiskelua. Pelkista yliopisto-opiskelijoista tydssakaynnin kertoi haitanneen opiskeluita 50 prosenttia.

Vastauksista nousee myos esille usein perusoletus hyvasta tydnhakijasta ylenpalttisen sosiaalisena ekstroverttina.
Tama seikka on syyta nostaa esille jo siitdkin syystd, etta erilaisuuden ja moninaisuuden arvostaminen on yksi
arvoista, joita yhteiskunnallisessa keskustelussa nostetaan esille. Tydnantajien tulee huomioida, miten he voivat

saavuttaa myos ne tyontekijat, joilla oma osaaminen ilmenee muulla tavoin kuin sosiaalisena energiana.

Tassa on hyva muistutus tydnantajille: tydnhakijat ovat halukkaita kehittamaan omaa osaamistaan ja arvostavat

itsessaan oma-aloitteisuutta.

Kyselyssa vastaajille annettiin mahdollisuus tuoda ilmi avoimissa vastauksissa, millaisia tyotehtavia he haluaisivat
tehda tulevaisuudessa. Suurin osavastagjista painotti tydn monipuolisuudenja lagja-alaisen toimintakentan tarkeytta.
Keskimaaraisten vastausmaarien ylitse nousi myoés painotus kansainvalisyyteen seka niin sanottuun perinteiseen
asianajotyohoén. Tulokset osoittavat, etta juridisen alan tuleville osaagjille on iskostunut ajatteluun tarve kehittaa
omaa osaamistaan monipuolisesti. Oman osaamisen kehittamisen mahdollisuutta vaaditaan tyémarkkinoilla ja asia

on jatkuvasti pinnalla mediassa.

Nuorten osaajien ja opiskelijoiden halu kehittda omaa osaamistaan nousee esille myds muissa tydnhakijakyselyissa
seka tutkimuksissa. Esimerkiksi Academic Workin (Academic Work 2018) tekeman tutkimuksen mukaan 33
prosenttia tydonhakijoista kertoi kehityksen motivoivan tydssa. Samaisessa tutkimuksessa 57 prosenttia vastaajista

kertoi niin ikdan mahdollisuuden saada uusia vastuualueita tydssa olevan tarkeaa kehittymisen kannalta.



Oman osaamisen kehittaminen tulee useaan otteeseen esille tdman tutkimuksen tuloksissa. Kysyttdessa

millaisia ominaisuuksia vastaajien unelmatyopaikalla on, nousi mahdollisuus oman osaamisen kehittamiseen
suosituimmaksi ominaisuudeksi. Seuraavaksi suosituin ominaisuus oli joustavuus ja kolmanneksi eniten vastaajat
arvostivat tasa-arvoisuutta. Vastaajilla oli mahdollisuus valita kolme eri vaihtoehtoa. Tuloksista voidaan huomata,
etta aiempien avointen kysymysten kohdalla esille nousseet kansainvalisyys ja laaja-alainen toimintakentta jaivat

tassa kysymyksessa karkiominaisuuksista jalkeen. (Kuvio 7)

Millaisia ominaisuuksia on unelmatyoépaikallasi? (valitse max 3)
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Kuvio 7. Unelmatydpaikan ominaisuudet

Oman osaamisen kehittamisen mahdollisuudet toisaalta voivat olla yhteydessa toiveeseen joko syventaa
osaamista valitsemallaan juridiikan alalla tai monipuolistaa omaa osaamista. Kuten jo edella on kaynyt ilmi, taman
sukupolven juridiikan osaajille iskostetaan jopa aiempaa enemman monipuolisten taitojen tarkeytta tydeldmassa.
Myos opiskelijat itse haluavat monipuolistaa omaa osaamistaan jo opintojen aikana kuten aiemmin Lakimiesliiton
tutkimuksen lainauksista huomasimme. Tama selittdnee sita, miksi mahdollisuuksilla kehittad omaa osaamista on

luultavimmin suuri arvo.

Oman osaamisen kehittaminen nousi esille myos seuraavassa kysymyksessa, jossa kysyttiin, mita kaikkea vastaajat
toivovat tyoltadn paaasiallisten tyétehtavien lisaksi. Vastausvaihtoehto "Tyonantajan tarjoamat mahdollisuudet lisa-
tai uudelleenkouluttautua’ nousi vastauksista esille 77,78 prosentin osuudella. Toiseksi eniten vastaajat toivoivat

kansainvalisia tyotehtavia ja verkostoitumista. (Kuvio 8)



Mita toivot tyoltasi core-tyotehtavien lisaksi? (valitse max. 2)

Tyonantajan tarjoamia uusia teknologisia tydskentelyvalineita
Tyonantajan tarjoamia vapaa-ajan aktiviteetteja 2

Tyonantajan tarjoamia verkostoitumistilaisuuksia

Tyonantajan tarjoamat mahdollisuudet lisa- tai uudelleenkouluttautua
Kansainvalisia tyotehtavia ja verkostoitumista

Mahdollisuudet verkostoitua oman alan ulkopuolelle

Muu (tasmennal

Kuvio 8. Mita toivot tydltasi core-toimintojen lisaksi?

Tyontekijoiden sitouttamisen kannalta mahdollisuudet oman osaamisen kehittamiseen ovat erittain tarkeita. Se,
ettd samalla tyonantajalla voi edeta niin sanotuista entry level-tehtavista aina johtavaan asemaan saakka, on
keino vahvistaa tyontekijdiden pysyvyyttd. Nuorten tydntekijdiden arvostus etenemismahdollisuuksia kohtaan
on huomattavissa myds aTalentin rekrytointitukimuksessa (aTalent 2018). Tutkimuksessa 50 prosenttia vastaajista
ilmoitti, ettd tydnantajat, jotka mahdollistavat yrityksessa etenemisen ovat houkuttelevia. Samassa tutkimuksessa
60 prosenttia ilmoitti kehittymismahdollisuuksien olevan tarkea tekija heidan miettiessdan sitoutumista

tyonantajaan.

Edelleen oman osaamisen kehittaminen oli suosituin tekija kysyttaessa, mika inspiroi vastaajia kehittymaan urallaan.
Tassa kysymyksessa hieman yllattden kansainvalisyyden merkitys putosi huomattavasti. Toisaalta kysymyksessa

otimme ensi kertaa esille palkkauksen, mika osaltaan selittaa vastausten jakautumista. (Kuvio Q)

Kolmanneksi inspiroivimmaksi koettiin uudet haasteet. Vaikka tutkimuksen kysymyksenasettelut eivat olleet
yhteismitallisia, voidaan huomata, etta vaihtelevat tehtavat seka halu kohdata uusia haasteita tydelamassa nousevat

Jjatkuvasti esille tuloksissa. (Kuvio 9)

Mika inspiroi sinua kehittymaan urallasi? (valitse max. 2)

Palkkaus ja edut
Uudet haasteet
Vaihtelevat tyotehtavat
Erikoistuminen

Oman osaamisen kehittaminen

Kansainvalinen ura
Muu (tasmenna) [l

Kuvio 9. Inspiroivat tekijat tyouralla
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4. TYONANTAJAMIELIKUVA

Seuraavaksi tutkimuksessa selvitettiin millaisia seikkoja tyénhakijat ottavat huomioon hakiessaan toitd, mitka

seikat tydnantajasta he haluavat tietad ja mitka asiat vaikuttavat heidan mielipiteeseensa tydnantajasta.

Tulosten valossa eniten tydnantajamielikuvan muodostumiseen vaikuttaa tydnantajan imago kanssaopiskelijoiden
Jjajuristien keskuudessa. Nykyisena sosiaalisen median aikakautena niin hyvat kuin huonotkin asiat leviavat nopeasti.
Lisaksi suomalainen juridiikan opiskelija- seka tyontekijakentta on tiivis ja hyvin verkostoitunut, joten ajatuksia ja

kokemuksia jaetaan yhtenaan. (Kuvio 10)

Tutkimustulosten mukaan tydnantajan imago julkisuudessa vaikuttaa erittain paljon mielikuvien muodostumiseen
(kuvio 10). Tama ‘“ei-niin-kovin-yllattava" vastaus kielii edelleen siitd, miten suurta median vaikutusvalta on.
Epaonnistumisia alasta riippumatta riepotellaan nykyaan joko perinteisen tai sosiaalisen median toimesta. Juridisella

alalla tama ei ole yleista, mutta ehka juuri siita syysta niilla harvoilla negatiivisilla medianostoilla on suuri vaikutus.

Kolmanneksi tarkeimpana tekijana esille nousee tyénantajan imago sosiaalisessa mediassa (kuvio 10). Sosiaalisen
median lapitunkevuus on suurta varsinkin nykyisen opiskelijasukupolven keskuudessa. On myés huomattava, etta
sosiaalisen median kanavien maard on noussut. Samalla esimerkiksi nuorempien sosiaalisen median kayttajien
keskuudessa "perinteisen” sosiaalisen median, kuten Facebookin ja Twitterin kaytté on ollut laskussa. Tama asettaa
tydnantajille tulevaisuudessa haasteita ottaa haltuun eritlaisia viestintdkanavia ja -keinoja, kuitenkin muistaen kenet

viestilla haluaa tavoittaa.

Sosiaalisen median ja sosiaalisten verkostojen vaikuttavuus ei tulevaisuudessa tule myodskaan vahenemaan.
Taloudellisen tiedotustoimiston (Taloudellinen tiedotustoimisto 2017) mukaan esimerkiksi lukiolaiset hakevat ja
saavat tietoa opiskelijavalinnoista Googlen kautta (77 prosenttia), mediastaja lehdista (44 prosenttia) seka Youtubesta
(39 prosenttia). Huomattavaa on Youtuben suuri osuus. Nuorison median kayttétavat ovat muuttumassa ja se vaatii
tydnantajilta entista parempaa kykya uudistaa omaa viestintaa. Viestin kohdentaminen sinne, missa opiskelijat ja

passiiviset tydnhakijat elavat, on kaikkein tehokkainta.

alalentin rekrytointitukimuksen tuloksista nousee esille myds sosiaalisen median rooli tydnhaussa. 77 prosenttia
vastagjista kayttaa sosiaalista mediaa tydnhakuun. Samaisessa tutkimuksessa todetaan myos, etta Linkedin,
Facebook ja Instagram ovat nostaneet merkitystaan tydnhaun kanavina. Varsinkin Instagram on noussut lyhyessa
ajassa varteenotettavaksi kanavaksi tavoittaa nuoret tydnhakijat. aTalentin tutkimuksen mukaan jopa noin neljannes

nuorista kayttaa Instagramia tyénhakuun.
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Mitka seikat vaikuttavat eniten mielikuviesi muodostumiseen tyénantajista? (valitse max. 3)

Tyonantajan sosiaalisen median presenssi

Tyonantajan presenssi muissa medioissa

Tyonantajan jarjestamat uraillat

Tyonantajan referenssit

TyGnantajan imago kanssacpiskelijoiden tai juristien keskuudessa
Tydnantajan sponsorisopimukset ainejarjestosi tal yhdistyksesi kanssa
Tyanantajan imago julkisuudessa 70,6 %

Tyénantajan edustajien tunnettuus

=
]

Muu (tasmennal

Kuvio 10. Mielikuvien muodostuminen tydnantajista

Mita tydnantajien sitten tulisi viestia? Kysyttaessa mitka seikat ovat tydnhakijoille merkityksellisimpia tyota
haettaessa, esiin nousivat palkkaus ja edut, tydnantajan arvot seka tydnantajan hyvamaineisuus. Palkkaukseen
littyva kiinnostus ei sinansa ole yllattavaa, mutta tulosten perusteella tydnantajien on perusteltua panostaa

palkkauksen l@pindkyvyyteen ja palkkauksen kommunikointiin liittyvaan viestintaan. (Kuvio 11)

Toiseksi merkityksellisinta tydnhakijoille olivat tydnantajan arvot (kuvio 11). Arvojen tarkeys on noussut esille
julkisessa keskustelussa viimeisten muutaman vuoden aikana. Arvot eivat enaa ole tyénantajien sisdista toimintaa
ohjaavia, vaan myds tydnantajabrandia luovia tekijoita. Tutkimuksessa kuitenkin mydhemmin huomataan,
etta tydnantajat eivat ole onnistuneet arvojen jalkauttamisessa parhaalla mahdollisella tavalla. Tyonantajan
hyvamaineisuus on luontevaa jatkoa edellisille vastauksille, joissa painotettiin tydnantajan imagoa niin

kanssaopiskelijoiden ja kollegoiden keskuudessa kuin mediassakin.

Mika on sinulle merkityksellisinta hakiessasi tyopaikkaa? (valitse max. 3)

Palkkaus ja edut £4,9%
L T
enarseninos TS
Ystavien suositukset yrityksesta
o
Tyénantajan taloudellinen tlanne [ EEER
Tyénantajan tyontekijamaara m
Tyénantajan case-referenssit
TyGnantajan strategia

Tyonantajan ikarakenne [l 235

ndkoyvyys

ansanviters |

Kotimaisuus [ 235

Mo tasmern (RN

Kuvio 11. Merkityksellisimmat tekijat tyota hakiessa
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Arvojen merkitys kay ilmi seuraavasta kysymyksestd, jossa selvitettiin mita asioita tyonhakija kay lapi etsiessaan

tietoa tydnantajista. Edellisen kysymyksen "karkikaksikko" on vaihtanut paikkoja, silla 78 prosenttia vastaajista kertoo
kayvansa lapi tydnantajan arvot ja 68 prosenttia palkkauksen. Kysymyksessa nousee esille myds tyénhakijoiden

kiinnostus tydnantajien missioon ja visioon. (Kuvio 12)

Arvojen esille nousua selittdnee myos tydelaman muuttuminen ainakin kahdella tapaa: tydpaikka on osa
identiteettia ja tydn odotetaan tyydyttavan muitakin tarpeita kuin rahan tarvetta. Nykyaan tydssa vietetaan paljon
aikaa ja tydminaa tuodaan esille sosiaalisessa mediassa muidenkin kuin pelkkien johtohahmojen toimesta. Tasta
syysta tyontekijdille ja tyonhakijoille on tarkeda, etta tydnantaja jakaa sellaiset arvot, jotka tyontekija voi julkisesti
allekirjoittaa. Arvojen toivotaan myos nakyvan tydssa eikd vain olevan osa julkisuuskuvaa. Esimerkiksi tasa-

arvoisessa tyopaikassa toivotaan todellista palkkatasa-arvoa.

Kuten aiemmista vastauksista on kaynyt ilmi, tydnhakijat haluavat tydltd muutakin kuin palkkaa ja koulutusta
vastaavia tehtavia. Tydnhakijat ja tydntekijat toivovat tyolta mahdollisuuksia kehittdd omaa osaamistaan ja tata
kautta vaikuttaa oman uransa kehittymiseen ja suuntaan. Tyélta toivotaan myos sisaltdéa eldmaan siind mielessa,
etta yhteisollisyytta ja tekemista arvostetaan myds varsinaisen tyén ohella ja tydajan ulkopuolella harrastusten

merkeissa.

Mitka seuraavista asioista kayt lapi etsiessasi tietoa tyénantajista? (valitse haluamasi maara)

Anvot

Palkkaus

Referenssit

Strategia

Missio ja visio 5
Henkiloston ikarakenne
Taloudellinen tilanne

Henkildston maara

‘ |
¥

Muu (tasmenna)

Kuvio 12. Tydnantajasta lapikaydyt tiedot tyéta hakiessa
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5. TYONHAKIJOIDEN KOKEMUKSIA JA NAKEMYKSIA TYONHAUSTA JA
TYONANTAJISTA

Seuraavaksi tutkimuksessa selvitettiin tyonhakijoiden kokemuksia ja nakemyksia tydnhausta seka tyonantajista.
Tutkimuksessa tiedusteltiin hakijoilta, kokevatko he tietavansa mita taitoja tydnantajat etsivat tyédnhakijoista. 84
prosenttia vastaajista ilmoitti tietavansa jonkin verran, 7 prosenttia koki tietavansa taydellisesti ja 9 prosenttia koki,

ettei tieda ollenkaan mita taitoja tydonantajat etsivat tydnhakijoissa.

Juridisella alalla, kuten monilla professioaloilla tyénhakijoiden tietamys tarvittavista taidoista on suhteellisen
hyvaa. Tata edesauttaa aloilla vallitsevat tiiviit verkostot seka kaytannét, joissa opiskelijat tutustuvat esimerkiksi
harjoitteluiden ja trainee-jaksojen kautta tydpaikkojen arkeen. Nain tydnhakijat saavat kasityksen tydpaikkojen
arjesta jo varhaisessa vaiheessa. Toisaalta juridisellakin alalla tyonantajasektoreiden moninaisuus on kasvanut
ja alan sisaiset tydskentelykaytanteet ovat alkaneet erilaistua. Tama johtaa siihen, etta taysin samalla sektorilla
toimivat tydnantajat voivat jarjestaa tyota ja tyon tekemisen tapoja eri tavoilla. Tasta paastaan edelleen siihen, etta
samanlaista substanssiosaamista vaativissa paikoissa voidaan vaatia erilaisia metataitoja ja esimerkiksi oman tyon

johtamisen taitoja.

Tana paivana tydnantgjilta vaaditaan kykya avata paremmin juuri heidan organisaatiossaan kaytdssa olevia
tydskentelyn tapoja ja sitg, millaisia taitoja tydn tekemiseen juuri heidan organisaatiossaan tarvitaan. Kun tarvittavat
taidot ovat tiedossa, voivat hakijat jo opintojensa aikana suunnata osaamisensa kehittamisen panokset sellaisiin

kohteisiin, joista on heille hyotya.

Tarvittavien taitojen esilletuomisen ja lapinakyvyyden lisdamisen puolesta puhuu myos seuraavan kysymyksen
vastaagjajakauma. Tutkimuksessa selvitettiin kokevatko tydnhakijat tietavansa, mita taitoja heidan tulisi kehittaa
tydllistymistaan varten. 12 prosenttia vastaajista kertoi tietdvansa taydellisesti, 75 prosenttia jokin verran ja 13

prosenttia kertoi, ettei tieda ollenkaan mita taitoja heidan tulisi kehittaa.

Suhteellisen rajatulla professioalalla taydellisesti tietavien osuuden soisi olevan suurempi. Jos tydnhakijat joutuvat
arvailemaan mita heidan tulisi osata, voi se ohjata heita kayttamaan oppimisresurssejaan tehottomasti tai jopa
vaariin kohteisiin. Oppimispolut ja suunnitelmat ovat toki yksiléllisia, mutta kokonaisuuden kannalta on parasta, jos

tavoitteita voi arvioida taysin [@pinakyvien vaatimusten kautta.

Edella on puhuttu paljon arvoista ja siita, miten niiden merkitys on korostunut tyénhakijoiden parissa. Tutkimuksessa

selvitettiin miten tydnhakijat kokevat tietavansa, miten tyénantajien arvot nakyvat tydskentelyssa.
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Koetko tietavasi, mita taitoja sinun tulisi kehittaa tyéllistymistasi varten?

B Koen tietavani taydellisesti
Il Koen tietavani jonkin verran

En tieda ollenkaan

Kuvio 15. Tyénantajan arvojen nakyminen joka paivaisessa tydskentelyssa

On huomattavaa, etta 30 prosenttia vastaajista koki, ettei tieda lainkaan, miten arvot nakyvat joka paivaisessa
tydskentelyssa. Lisaksi 59 prosenttia koki tietavansa vain jonkin verran. Vain 10 prosenttia koki tietavansa taydellisesti.

(Kuvio 15)

Kun arvojen merkitys on korostunut, on tyénantajille entista tarkeampaa nayttaa, miten heidan julkilausutut
arvot vaikuttavat tydskentelyyn. Arvoilta odotetaan myds konkreettisia vaikutuksia. Arvot eivat saa jaada vain
imagon tasolle, vaan esimerkiksi yhteistydn ja poikkisektoriaalisuuden arvoikseen kertovan tyénantajan arvojen
on toteuduttava kaytannossa. Lisaksi heidan on onnistuttava viestimaan tasta tehokkaasti. Tasa-arvon puolesta
liputtavalla tydnantajalla ei tulisi olla ongelmia esimerkiksi palkitsemisen tasa-arvoisuuden kanssa. Arvojen voidaan

sanoa olevan kaytannon tekoja, ei imagoa.
Arvojen merkityksen lisaksi tutkimustulokset osoittavat, etta tydnantajien strategioiden nakyminen on

tydnhakijoiden mukaan heikkoa. Perati 33 prosenttia vastaajista ilmoitti, ettei tieda miten strategiat nakyvat joka

paivaisessa tydskentelyssa. Vain 5 prosenttia kertoi tietavansa taydellisesti. (Kuvio 16)

Koetko tietavasi, miten tyénantajien strategiat nakyvat joka paivaisessa tyoskentelyssa?

10 %

B  Koen tietavani taydellisesti
Il Koen tietavanijonkin verran

En tieda ollenkaan

Kuvio 16. Tyonantajan strategioiden nakyminen joka paivaisessa tyoskentelyssa
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Strategiaprosessit ovat organisaatioille suuri ponnistus, johon kaytetaan aikaa ja rahaa usein hyvinkin paljon. Siksi

on tarkeaad varmistaa, etta strategiaprosessin hedelmat eivat jaa tummumaan arkistojen katkoihin. Yhta tarkeaa kuin

itse strategiaprosessi, on strategian jalkauttaminen ja strategian tavoitteista kommunikoiminen.

Arvojen lisaksi tydnantajien on syyta miettia, miten organisaatiota ohjaavien suurten prosessien tuotokset saadaan
aktiivisesti linkitettya osaksi tyota. Tavoitteisiin paastakseen pitdd seka tavoitteiden ettd myods tydkalujen olla
kunnossa. Tydkaluja tavoitteiden saavuttamiselle asiantuntijatydssa ovat esimerkiksi organisaation osaamisen ke-

hittaminen tai esimerkiksi tydskentelytapojen muutos.

Tutkimuksessa on useampaan otteeseen puhuttu oman osaamisen kehittamisen tarkeydesta. Omaa osaamistaan
halutaan kehittad useista syista. Naita syita ovat esimerkiksi uralla etenemisen mahdollisuus, oman tietamyksen

syventaminen seka oman tyén helpottuminen.

Uralla etenemisen mekanismien luulisi juridiikan alalla olevan selvaa. Lisaksi yleisesti ottaen opiskelijoillakin on tieto
siita, miten teknisesti urapolku etenee. Kuitenkin puhuttaessa siitd, miten eteneminen kaytanndssa eri tydonantajilla
tapahtuu, voidaan huomata, etta asiat voisivat olla paremminkin. 25 prosenttia vastaajista koki, ettei tieda ollenkaan
miten eri tydnantajilla voi edeta uralla. 66 prosenttia vastaajista kertoi myds tietavansa jonkin verran miten urallaan

voi edeta ja vain 10 prosenttia koki tietdvansa taydellisesti, miten uralla eri tydnantajilla voi edeta.

Urapolun selkeyden ja l@pinakyvyyden varmistaminen auttaa tydnhakijoita ja organisaatiossa jo tydskentelevia
ohjaamaan omia resurssejaan itsensa kehittamiseen parhaalla mahdollisella tavalla. Tama edesauttaa seka
tyontekijad menestymaan urallaan ettd myds tydnantajaa loytdmaan osaavamman ja motivoituneemman

tyontekijan.

Urapolun selkeys on erittain tarkeda siind mielessa, etta opintojen aikana omaa formaalia oppimista pystytaan
ohjaamaan helpommin kuin tydeldmassa. Esimerkiksi kauppatieteellisen tai teknisen opintokokonaisuuden
sisallyttdminen opintoihin on huomattavasti helpompaa vield kesken opintojen kuin pari vuotta valmistumisen
jalkeen. Lisaksi tydnantajille on ideaalia, etta tyontekijat osaavat varautua tulevaan tydelamaan oikein tiedoin ja

taidoin. Taman potentiaalihyddyn saavuttamiseksi tydnantajienkin tulee tehda panostuksia.
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6. JOHTOPAATOKSET

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittad, millaisia nakemyksia, kokemuksia ja toiveita juridisen alan
tydnhakijoilla on tydnantajia seka tydeldmaa kohtaan. Tutkimukseen vastasi 256 juridisen alan tulevaa osaajaa
ja valmistunutta juristia. Kysely toteutettiin internet -lomakkeena ja vastaajiin otettiin yhteytta sahkopostilistan,

Paragraaffin hakijapoolin seka sosiaalisen median kautta.

6.1 Arvot

Barometrin tulokset osoittavat, ettd 78 prosenttia vastaajista kay lapi tydnantajan arvot hakiessaan téita. Lisaksi
51 prosenttia vastaajista kertoi tydnantajan arvojen olevan yksi merkityksellisimmista asioista tyépaikkaa etsiessa.
Tarkeaa on, etta pelkka palkkaus (yksi merkityksellisimmista asioista 65 prosentille) ei ole enaa yksin ajava tekija

tydnhakijoille.

Arvojen merkityksen ollessa suuri, on hieman yllattavaa huomata, etta vain 10 prosenttia vastaajista uravalintoja
suunnitellessa kokee tietavansa taydellisesti, miten tydnantajien arvot nakyvat joka paivaisessa tydskentelyssa.
Vastaajista 59 prosenttia kokee tietavansa jonkin verran, mutta jopa 30 prosenttia ei tieda ollenkaan, miten

tydnantajan arvot nakyvat arjessa.

Arvo- ja strategiaty6 on jokaiselle tydantajalle paljon resursseja vaativa ponnistus, jossa maaritetaan yhteison suunta
taloudellisella tasolla seka se, mihin moraalinen kompassi ohjaa yhteisda. Vastoin odotuksia on yllattavaa huomata,
ettd arvo- ja strategiatyon hedelmat eivat nay arjessa tai viestinndssa tulevaisuuden talenteille. Tulevaisuudessa
tydnantajien on entista tarkeampaa viestia omista arvoistaan, mutta ennen kaikkea siita, miten ne nakyvat arjessa.
Yhdellakaan tyénantajalla ei ole varaa pelkastaan kiillottaa julkisuuskuvaansa. Tyéta tulee tehda mahdollisimman
hyvan kulttuurin tukemiseksi ja rakentamiseksi. Arvot kukoistavat kulttuurissa, jossa ne ovat jaetut ja ennen kaikkea

koetut.

6.2 Oman osaamisen kehittaminen ja uranakymat

Tutkimuksessa osaamisen kehittaminen nousi esille voimakkaasti. Tydnhakijat arvostavat mahdollisuuksia kehittaa

omaa osaamistaan. Aiemmin tehtyjen tutkimusten ja kyselyiden perusteella halu kehittad omia taitoja on tarkeaa

niin opiskelijoille kuin jo tydelamassa oleville.

Opintojen aikana omaa osaamista kehitetaan trainee-jaksoilla, tydharjoitteluissa ja ylipaansa tydskentelemalla

opintojen aikana. Tyéuran aikana omaa osaamista halutaan kehittaa monista syista, silla esimerkiksi oman osaamisen

syventaminen ja laajentaminen ovat avainasemassa tyomarkkinoilla.
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Tulevaisuudessa tyonantajien valuutaksi parhaiden osaajien houkuttelussa nousee esille entista lagjemmat

mahdollisuudet kouluttautua ja edeta uralla. Pelkka koulutusrahan tarjoaminen ei kuitenkaan enaa riita. Tydnantajilta

vaaditaan taitoa huolehtia organisaationsa kyvykkyydesta ja kehittymisesta.

Lisaksi tarvitaan herkkyytta tunnustella, millaiset oppimispolut organisaatioin sisalla motivoivat kutakin tydyhteisén
Jjasenta seka kykya tarjota oppimiskokemuksia uusien haasteiden muodossa. Pelkka tikapuumallinen organisaatio ei
endavalttamatta tyydyta lagja-alaista osaamista tavoittelevaa tydntekijaa, vaan vaaditaan entista verkostomaisempia

Jja poikkisektoriaalisempia tapoja jarjestaa organisaatio osaamisen perusteella.

Uralla eteneminen ajaa ihmisia parempiin suorituksiin seka vastuun ottamiseen. Jos tydntekijoilla tai -hakijoilla on
hamaran peitossa, miten he voivat edeta organisaatiossa, on henkildkohtaisten tavoitteiden asettaminen vaikeaa.
Tama heijastuu tydmotivaatioon seka tyén imun vahenemiseen. Tutkimuksessa 25 prosenttia vastaajista koki, ettei
tieda ollenkaan miten eri tydnantajilla voi edeta uralla ja vain 10 prosenttia koki tietavansa taydellisesti, miten uralla

voi edeta eri tydnantajilla.

Moni viela opiskeleva ja vastavalmistunut on asettanut tavoitteensa korkealle. Naiden tavoitteiden saavuttamista ei

tule lannistaa epaselvilla urapoluilla tai vaatimuksilla.

6.3. Lopuksi

Tyoelaman muutos on ollut keskustelun aiheena jo vuosikymmenia. Tyéeldmaa muuttavat teknologinen kehitys
seka talouden ja kulttuurin megatrendit. Samalla tydeldamaa muuttaa ennen sen vastapainoksikin koettu vapaa-aika.
Vapaa-aika on mielessamme aikaa, joka on henkildkohtaista. Henkildkohtaisen ja tydeldman valille on kuitenkin jo

hyvan aikaa rakentunut siltoja. Taman tutkimuksen perusteella yksi tukevimmista silloista rakentuu arvoista.
Samaan aikaan seka tydelama, etta tydntekijat vaativat enemman. Tydssa vaaditaan yha enemman erilaisia taitoja,
mutta myds monipuolisuutta. Tyontekijat haluavat vastata naihin haasteisiin. Tasta nousee vaatimus osaamisen

vaalimiselle ja kehittamiselle.

Tyonantajien roolista on tullut myos entista monipuolisempi. Enda ei toimita vain tydnantajana, tydnantajien rooli on

olla arvojohtajia, osaamisen kehittdjia, valmentajia ja yhteisdjen rakentajia.
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